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APRESENTACAO

A Diretoria de Administragc&do € a unidade normatizadora da gestao central na
Fiocruz e esta subordinada a Vice-Presidéncia de Gestdo e Desenvolvimento
Institucional. Suas atividades concentram-se no planejamento, na coordenacao, na
supervisao e na execucao das operacdes comerciais da gestdo econdémico-
financeiro e das informagdes gerenciais na area administrativa.

A partir de junho de 2011, teve inicio na Dirad o Programa de Exceléncia na Gestéo
Administrativa (PEG), que busca atender aos desafios propostos na estratégia de
longo prazo (2022) expostos no Plano Quadrienal da Fiocruz, como a expansao
nacional, a inovag¢ado no modelo de gestio operacional (riscos, custos, compras,
financeira, compartilhamento de recursos e afins), com monitoramento do
desempenho e praticas eficazes de controle interno que exigem a implementagao
de infraestrutura adequada, mudancga de cultura e a remodelagem dos processos
de trabalho, modelos organizacionais e mecanismos de avaliagao que inaugure
uma gestao focada na sustentabilidade, na inovagao e no aprendizado

institucional.

O PEG tem como foco de atuacéo a gestdo administrativa organizada em todas as
unidades da Fiocruz, com o objetivo de torna-las um modelo de exceléncia e
inovagao nos seus processos organizacionais de apoio, compreendidos como pilar
para o sucesso dos processos finalisticos da Fiocruz.

Dentre as atribuicdes da Dirad podemos citar:

- Orientar técnica e normativamente as unidades da Fiocruz no campo da gestao
administrativa;

- Gerir os recursos financeiros, exercendo o papel de “setorial contabil”’ e
respectivos assentamentos, escrituracio e registros de documentos especificos;
- Acompanhar a execucao orcamentaria dos recursos alocados nas diversas
unidades da Fiocruz;

- Gerenciar e executar estrategicamente o orgamento anual da Fiocruz;

- Controlar a execucgao das diferentes formas de pagamentos e recebimentos de
recursos;

- Gerir os recursos materiais, compreendendo a recepg¢éao, a guarda, a distribuicao
e o controle patrimonial, que inclui incorporacédo, tombamento, registro,
transferéncia, baixa, carga, conservacgao, alienagao e doacgao de bens tangiveis e
intangiveis;

- Gerir as vendas de bens e servigos produzidos pela Fiocruz;

- Gerir os processos de aquisi¢cao de bens e servicos;

- Gerir o sistema de processamento eletrénico dos dados produzidos pela gestao
central da Fiocruz;

- Gerir as agdes administrativas do Programa Farmacia Popular do Brasil (FPB).
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MISSAO, VISAO E VALORES

Missao
Desenvolver, disponibilizar e implementar solucdes e praticas de gestao
administrativa para o alcance da missao da Fiocruz.

Visao
Ser a unidade de gestdo administrativa reconhecida institucionalmente como
padrao de exceléncia e inovagao.

Valores

Etica no desenvolvimento dos nossos processos institucionais;

Agilidade no atendimento e comprometimento com as demandas internas e
externas;

Igualdade no tratamento independente do vinculo;
Possibilidade de todos participarem da gestao;
Defesa do erario (tesouro) publico;

Transparéncia nas decisdes e confiabilidade mutua entre as areas.

e e 7
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O Departamento de Gestao da Informacao Administrativa e Assessoria tem
as atribuicoes de:

Assessorar a Direcdo quanto as informagdes gerenciais necessarias a tomada de
decisoes;

Realizar analise e estudos quanto a adogao de tecnologias de gestdo modernas,
eficientes e eficazes para implementacio das diretrizes constantes no Plano
Quadrienal da Presidéncia;

Consolidar, acompanhar e avaliar a programacao orgcamentaria e a execugao financeira
da Dirad, tendo como referéncia o Plano Anual (PA) ;

Gerir os recursos humanos da Dirad;

Fornecer suporte e atendimento aos diversos usuarios da Diretoria, no tocante a
hardware e software;

Promover relacionamento interpessoal com a equipe e gestéo.

O Degias tem em sua composicao:

Servicos de Informatica, Servico de informacao e Comunicacao Administrativa, Servico
de Recursos Humanos, Assessoria de Comunicacdo, Assessoria de Gestdo
Estratégica e Planejamento, Assessoria de Implantagdo e Coordenagéo da Farmacia
Popular, Assessoria de Medicamento e a area de Qualidade.
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O Servigco de Informagao e Comunicagdao Administrativa tem as seguintes
atribuicoes:

Planejar, organizar, coordenar e controlar as rotinas relacionadas as a¢des de Protocolo,
Expedicao, Arquivo e Microfilmagem;

Assessorar a descentralizagcao da gestao documental nas unidades da Fiocruz;

Normatizar procedimentos, visando a modernizacdo das acg¢des de comunicacao
administrativa voltadas para: Protocolo, Expedi¢ao, Arquivo e Microfiimagem;

Representar a Dirad na Comisdo Permanente de Avaliacdo de Documentos Arquivisticos
da Fiocruz e Sistema de Gestao de Documentos e Arquivos/Fiocruz (Sigda);

Atualizar a tabela Siape da Fiocruz.

O Servico de Informacédo e Comunicacdo Administrativa € composto por:

- Secéao de Protocolo;
- Secédo de Expedicao;
- Secao de Arquivo e Microfilmagem.
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Benchmarking

Os profissionais do Sica realizaram um benchmarking em Furnas, subsidiaria da
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras, vinculada ao Ministério de Minas e
Energia. Na ocasiao os profissionais, Roberto Gomes e Rafaela Santos da Se¢ao de
Expedicdo, Cristiana Neves e Natdlia Alves da Seg¢do de Protocolo e Maria
Conceicao da Secao de Arquivo e Microfilmagem, foram recepcionados pelo Sr.
Daniel Dias Costa, do Departamento de Servigos Gerais que os conduziu na visita.
Os dados deste trabalho realizado pelas equipes do Sica foram convertidos em
relatorio de benchmarking.

.9
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A Secao de Protocolo tem as seguintes atribuicoes:
Realizar abertura de processos administrativos da Dirad e das unidades centralizadas;

Promover politica de treinamento, relacionadas a operacionaliza¢gao dos mddulos usuario
e gestor do sistema de processos do SGA;

Promover politica de treinamento, relacionadas a disseminacdo das normas e
procedimentos de protocolo federal,;

Gerenciar os modulos de cadastramento e movimentacao de processos do sistema de
informacao do SGA;

Assessorar os protocolos descentralizados da Fiocruz;

Atualizar a tabela Siape da Fiocruz.

RELATORIO ANUAL DA SECAO DE PROTOCOLO
DE JANEIRO A NOVEMBRO DE 2012

473.757

4.503

H 2012
173

Processos autuados  Processos autuados de  Processos anexados Acessibilidade ao
outras instituicOes Sistema SGA

e




Relatério de Atividades 2012

Acoes e Resultados

Curso de normas e procedimentos e Sistema versao WEB 50 usuarios

capacitados

Consultoria aos gestores de Protocolo 15 gestores
instruidos

Treinamento dos gestores do ICC em dois momentos nos dias 21, 22 e | 03 treinamentos

23/03 e 10, 11 e 12/09. Cecal nos dias 26, 27 e 28/03
realizados

Confeccdo de material didatico para serem entregues aos participantes nos 50 kits
treinamentos para gestores e usuarios

Descentralizagao da atividade de Protocolo para unidade COC, com prefixo | Gestora treinada
25067

Reunibes preliminares para descentralizagdo da atividade de protocolo para 02 reunides
unidade IPEC

VI Encontro de gestores de Protocolo da Fiocruz 01 encontro

Fonte: Secao de Protocolo

Cronograma de acgoes referentes a remodelagem
do sistema SGA-Processos modulo gestor versao web:

Sistema liberado pela CGTI para teste em 19/07/2012;
Protocolo unidade |IOC em fase de teste desde 13/09/2012;

Apresentacao da versdo em encontro realizado com os gestores em
07/10/2012;

Disponibilizacédo para os gestores em 02/01/2013.

e ' 2B
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O Setor de Expedi¢ao tem como principais funcgoes:

Coletar e distribuir correspondéncias e/ou documentos em geral, dentro do
Campus da Fiocruz, e em outros 6rgaos ligados a esta;

Executar os servicos postais vinculados a Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos (EBCT);

Gerenciar o Sistema de Controle de Correspondéncias — SGA (Desktop e SGA
Web);

Administrar contratos de prestacido de servigos postais realizados pela EBCT
junto a DIRAD;

Estudar e propor procedimentos de racionalizacdo das acdes de coleta e
entrega;

Assessorar as unidades descentralizadas de execucdo dos servicos de
expedicao.

Acoes e Resultados

Realizagao do | Férum de normas e procedimentos
da Secao de Expedicao para o publico da Farmacia Popular do Brasil;

Realizagao do Il Forum de Normas e Procedimentos
da Secéao de Expedigao — realizado na Semana
Técnica Administrativa da Dirad;

Melhora na ampliacado de consulta de codigo de enderegamento postal
com a aquisicio e adaptacao do software especifico ao sistema SGA,;

Descentralizagdo das atividades da Se¢éo de Expedicéo para a unidade |OC.

A BB
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RELATORIO ANUAL DE CORRESPONDENCIAS
JANEIRO A NOVEMBRO DE 2012

ENVIO AO CORREIOS - 51.639
RECEBIMENTO DO CORREIOS - 128.447

RECEBIMENTO/DISTRIBUICAO NA EXPEDIGCAO - 68.042

COLETADAS NOS DEPARTAMENTOS - 175.227

ENVIO AOS CORREIOS
B RECEBIMENTO DOS CORREIOS
[l RECEBIMENTO NA EXPEDICAO
] COLETADAS NOS DEPARTAMENTOS

Fonte: Setor de Expedicéo
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A Secgao de Arquivo e Microfilmagem divide-se em duas partes:

Arquivo Corrente - Processo do ano corrente e do anterior;
Arquivo Intermediario - Processos e documentos que estdo em fase probatéria;
Dentre as suas atribuicdes destacam-se:

Planejar, coordenar e assegurar a gestao da informacao arquivistica nas unidades da
Fiocruz

Assegurar a qualidade do tratamento arquivistico: atendimento, assessoria e
capacitacao técnica no ambito das unidades Fiocruz;

Normatizar procedimentos de gestdo de documentos nas unidades técnico-
administrativas e de Apoio de acordo com as politicas implantadas do Sistema de
Gestao de Documentos de Arquivo (SIGDA);

Planejar e gerenciar os sistemas de informag¢ao: modulo controle de documentos web,
desktop e demais sistemas de registros e recuperacao da informacéo arquivistica;

Garantir a gestao de conservacéo preventiva de documentos de arquivo, preservando
a memoria administrativa da instituicio.
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O SAM em Graficos

Producdo do Arquivo

Processos desarquivados 3.832
Processos arquivados 11.874
Acessos ao SGA-DOC 13.149
Acessos - Documentos microfilmados 652

M Processos desarquivados

B Processos arquivados

Acessos ao SGA-DOC

M Acessos - Documentos
microfilmados

Fonte: Segao de Arquivo e Microfilmagem

Avaliacdo de Documentos

Processos administrativos 25380 - Dirad (1995-1996) 33.390
Processos administrativos 25384 - IFF (1995) 1.431
Processos administrativos 25386 - BIO-Manguinhos (2000-2002) 2.146
Processos administrativos 25387 - Farmanguinhos (1999-2000) 2.580

M Processos administrativos

2.580 25380 - Dirad (1995-1996)

B Processos administrativos
25384 - IFF (1995)

Processos administrativos
25386 - BIO-Manguinhos
(2000-2002)

B Processos administrativos
25387 - Farmanguinhos
(1999-2000)

Fonte: Segao de Arquivo e Microfilmagem
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O SAM em Graficos

Transferéncia de documentos (caixas)

Processos administrativos
Processos administrativos - Dirac
Documentos VPPLR
Documentos Diplan

Documentos Direh

Documentos COC

Documentos Secon/SPCC
Documentos INCQS

Depésito - 2 Aliangas

852
1.060
26
44
13
287
33
821
2.436

B Processos administrativos

M Processos administrativos -
Dirac

m Documentos VPPLR

B Documentos Diplan

B Documentos Direh

m Documentos COC
Documentos Secon/SPCC

Documentos INCQS

Deposito - 2 Aliangas

Fonte: Segéo de Arquivo e Microfilmagem
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O SAM em Graficos

Assessoria Arquivistica, Treinamentos, Féruns e Oficinas - Unidades

Treinamento do SGA Documentos

Assessoria (VPPLR,Diplan, Dirac, Secon-SPCC)
Assessoria (FPB)

Forum - Degias

Oficinas - Sica e unidades

o =~ © b~ N

B Treinamento do SGA
Documentos

B Assessoria (VPPLR,Diplan,
Dirac, Secon-SPCC)
Assessoria (FPB)

B Férum - Degias

W Oficinas - Sica e unidades

Fonte: Seg¢éo de Arquivo e Microfiimagem
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O SAM em Graficos

Reunides, Comissoes e Grupos de Trabalhos

Reunido - 2 AA 35
Reunides - Degias, Dirad, Dirac

Conselho de Orientagao

Comisséao de Avaliacdo - CPADA

Conselho Técnico de Arquivo - SIGDA

Grupo de Trabalho sobre padronizacao de materiais de consumo - COC

Grupo de Trabalho sobre Lei de Acesso a Informagao - PR 1
Grupo de Trabalho - Gerenciamento eletronico de documentos (GED)

AN BN

B Reunido -2 AA

B Reunides - Degias, Dirad, Dirac

= Conselho de Orientagao

B Comissdo de Avaliagdo - CPADA

m Conselho Técnico de Arquivo -
SIGDA

 Grupo de Trabalho sobre
padronizacdo de materiais de

consumo - COC
Grupo de Trabalho sobre Lei de

Acesso a Informagdo - PR

Grupo de Trabalho -
Gerenciamento eletrénico de
documentos (GED)

Fonte: Segéo de Arquivo e Microfilmagem

e | B




Relatério de Atividades 2012

Linha do tempo - Mudanca do SAM

Acoes Quantitativas

Inventario do acervo do SAM

Abril
Etiquetagem e numeragéo das caixas para
Maio 2 Aliangas (depdésito de Inhaima)
Centralizacéo do arquivo corrente (Quinino)
Junho e transferéncia de caixas
Julho Remanejamento de caixas, desmontagem
e de estantes e montagem de arquivos deslizantes
Agosto
Setembro o o
e Transferéncia e acondicionamento das
caixas nos arquivos deslizantes de Del Castilho
Outubro
Acondicionamento das caixas nos deslizantes de
Novembro Del Castilho, montagem e desmontagem dos
e arquivos deslizantes, embalagem de equipamentos
Dezembro de informéatica e de microfilmagem,
transferéncia do mobiliario, material de escritério
e adequacao em Del Castilho
- . Remanejamento das caixas da ala 815 para a ala 807: 16.771
Processos administrativos: 24.097
Documentos das unidades: 5.148 DesmontaAger_n das estan_tes das salas’ 809, 811, 813, 815
. e transferéncia para 2 Aliangas — Inhaima: 95
Total: 29.245 . X :
Montagem dos modulos dos arquivos deslizantes
no 1° andar do SAM/Del Castilho: 9
Caixas de documentos: 2.436
Processos e documentos: 16.771
Arquivo corrente — processos 2011/2012: 1.266
Transferéncia para depésito de Inhauma: 2.436
Transferéncia para Direh: 241 Caixas de processos: 10.038
Transferéncia para COC: 287 Montagem dos médulos dos arquivos deslizantes no térreo e
Total: 4.230 no 2° andar do SAM/Del Castilho: 40

e Ol
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O Servigo de Recursos Humanos tem como principais atribuigoes:

Realizar a administracdo de pessoal e promover acdes de treinamento e
desenvolvimento (ST e D), qualidade de vida e processos de recrutamento e sele¢ao;
Manter-se atualizado sobre normas e legislagcdes relativas a area de RH, junto a
Diretoria de Recursos Humanos prestando e esclarecendo informacgdes aos

servidores da Dirad;

Coordenar, orientar, avaliar, executar e controlar as atividades relacionadas a
atualizacao dos registros cadastrais e funcionais dos servidores;

Propor politicas e procedimentos de recursos humanos;

Realizar processos de avaliagdo de desempenho do servidor e propor acgoes
corretivas resultantes da avaliacao;

Buscar novas formas de gestao de pessoas por meio do Subprograma de Gestao de
Pessoas;

Promover acgdes de qualidade de vida e assisténcia aos colaboradores;
Promover campanhas sociais;
Coordenar o Programa Multiplicadores Internos, promovendo a valorizagdo dos

colaboradores que atuam como multiplicadores, disseminando conhecimento na
unidade.

Administrar contratos de mao de obra terceirizada garantindo a disseminacéo e
uniformidade de informacdes;
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O SRH em nUmeros

Colaboradores da Dirad Ambientacdo
Servidores: 92 Ambientacoes
Dirad FBS: 72 realizadas: 04
Dirad IPPP: 81 N¢ participantes: 23

Sdao Martinho: 01
Estagio CIEE: 01

Eventos de Qualidade de Vida

N2 de participantes: 199
Eventos realizados: 04
h/h treinamento: 398

a2 2B
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O SRH em nUmeros

Cursos Técnicos

N° de participacoes: 599
Quantidade de acgdes: 31

h/h treinamento: 4.805
Custo/investimento: R$ 59.001,99

Palestras/Seminarios/Congressos/ Foruns

N° de participacdes: 251
Quantidade de eventos: 12

h/h treinamento: 1130
Custo/investimento: R$ 14.404,20

Gincana:

Alimentos arrecadados: 6.093 kg
InstituicOes assistidas: 17
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Momentos




SRH-FPB
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O Setor de Recursos Humanos da
Farmacia Popular Brasileira é
responsavel pelo gerenciamento dos
recursos humanos que operam as
farmacias coordenadas pela Fiocruz e
do contrato de prestagcao de servigos
administrativo e de Tecnologia da
Informacéao (T1). Cabe também ao SRH-
FPB, atuar na area de desenvolvimento
visando o bom funcionamento do
Programa.

Acoes e Resultados

Il OFICINA DO PROGRAMA FARMACIA POPULAR DO BRASIL

Nos dias 15/09, 29/09 e 06/10/2012, estiveram presentes a Coordenacao
foram realizadas as Oficinas do  Técnica e Administrativa do Programa, os
Programa FPB nos estados do Rio de setores FPB da Diretoria de
Janeiro, Sdo Paulo e Bahia. A Oficina  Administracao, representantes das 7
tinha como objetivo aproximar as unidades FPB do Rio de Janeiro e do
unidades coordenadas pelas Fiocruz Instituto de Professores Publicos e
(modelo |) das realidades e Particulares (IPPP).
necessidades, ouvindo suas demandas

e sugestao para que juntos com os

demais setores possamos buscar

alternativas de melhorias para

Programa:

e A - 5
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FARMACIA
POPULAR Fotos Oficina RJ

Unidades do RJ:

FPB — Central do Brasil;
FPB - Ilha do Governador;
FPB — Pavuna;

FPB — Nova Iguacgu;

FPB — Manguinhos;

FPB — Penha;

FPB — Praca XV
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FARMACIA Fotos Oficina SP

POPULAR

Unidades de SP:

FPB — Campo Limpo;
FPB — Capela do Socorro;
FPB — Freguesia do O;
FPB — Ipiranga;

FPB — Mooca;

FPB — Penha SP;

FPB — Pirituba;

FPB — Santana;

FPB — Santo Amaro;
FPB — Sé;

FPB - Vila Mairia;

FPB - Vila Mariana;
FPB - Vila Prudente;
FPB — Curitiba;

FPB — Goiania;

FPB — Sobradinho.
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FARMACIA Fotos Oficina BA
POPULAR

Unidades da BA:

FPB — Amaralina;

FPB — Brotas;

FPB — Cajazeiras;

FPB — Comércio;

FPB — Irma Dulce;

FPB - ltabuna;

FPB — Liberdade;

FPB — Vitéria da Conquista;
FPB — Fortaleza.
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O Servigo de Informatica tem as atribui¢goes de:

Ativar nova farmacia através de cadastro e instalacao dos equipamentos de Informatica;
Manter a operacdo dos equipamentos de informatica e sistema da farmacia em
funcionamento, promovendo treinamento de usuarios para manutencao do sistema,
atendimento aos usuarios e resolucao de problemas da unidade;

Prestar atendimento telefénico e redireciona-los para outras areas da unidade;
Atualizar dados das farmacias no sistema;

Monitorar a movimentacao do sistema nas farmacias;

Prestar atendimento externo as unidades modelo 1, e solucionar os problemas
relacionados ainformatica (hardware e software);

Prestar primeiro atendimento as farmacias relacionadas a contabilidade e logistica;
Intermediar problemas entre DATASUS e UNIDADES;

Monitorar sistemas de gestao central;

Atender as unidades e resolver problemas relacionados ao SPED Fiscal e NF-¢;
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O Seinfo em Graficos - Atendimentos por unidades

Chamados por estados

QUANTIDADE
TO 44 [ |
SP |
SE 80 | | 749 ‘l
sC — 154
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279| | q
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RO 17 | i
RN 80/ ‘ i
RJ | | ‘
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I | | |
PB 201 !
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Fonte: Servigo de Informatica
R ACAC DADE POR 0
JOANA INGRID [ SHEILA REGINA|WELLINGTON REZ.|FERNANDO NOG. | RAFAEL MACEDO | GELSON SILVA| LEANDRO OLIVEIRA | DANIEL BRASIL|FRANCISCO
69 69 68 68 71 70 69 72 EM TREINAMENTO

Fonte: Servigo de Informatica

PROPORCIONAL ENTRE ABERTURA DE CHAMADOS E ATENDIMENTOS.
CLASSIFICADOS POR CHAMADOS X ATENDIMENTO POR ANO.

(60) )} UNIDADE UF QTDADE CHAMADOS QTDADE ATENDIMENTOS CHAMADOS X ATEND
12 |[FPBMOOCA SP 28 14.552 0,00192
273 [FPB ACAILANDIA MA 27 15.290 0,00177
197 |FPB TABOAO DA SERRA SP 32 26.702 0,00120
43 |FPB SOBRADINHO DF 25 23.431 0,00107
582 |FPB RIO CLARO SP 49 51.192 0,00096
31 [FPBILHA DO GOVERNADOR RJ 45 55.968 0,00080
106 |FPB BARRA MANSA RJ 28 56.458 0,00050
101 |FPB PAVUNA RJ 45 113.560 0,00040
22 [FPBPRACA XV RJ 50 136.828 0,00037
100 |FPB NOVA IGUACU RJ 28 187.717 0,00015

Fonte: Servigo de Informatica
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FARMACIA POPULAR DO BRASIL

.m
|
AlS DETODOS

SONIRNG FICIRAL

UM r

Quantitativo de unidades por técnico

WELLINGTON 68 8
FERNANDO NOGUEIRA 67 ‘é
JOANA COSTA 70 S
RAFAEL MACEDO 71 ﬁ
DANIEL BRASIL 72 °
GELSON CARDOSO 69 -g
SHEILA PONTES 69 3
LEANDRO OLIVEIRA 70 3
TOTAL = 556 L§

UNIDADES FARMACIA POPULAR = DATA IMPLANTAGAO UF

FPB ILHA DO GOVERNADOR 27/set RJ

FPB PAVUNA 01/out RJ SETEMBRO
FPB NOVA IGUACU 03/out RJ OUTUBRO
EDITORA FIOCRUZ 03/out RJ NOVEMBRO
FPB PRACA XV 04/out RJ DEZEMBRO
FPB MANGUINHOS 09/out RJ NAO IMPLANTADA
FPB PENHA-RJ 09/out RJ

FPB CENTRAL DO BRASIL 11/out RJ

FPB CAJAZEIRAS 23/out BA

FPB CAXIAS DO SUL 24/out RS

FPB SETOR CENTRAL 29/out GO

FPB LIBERDADE 30/out BA

FPB COMERCIO 30/out BA

FPB BROTAS 31/out BA

FPB IRMA DULCE 05/nov BA

FPB NORDESTE DE AMARALINA 06/nov BA

FPB VITORIA DA CONQUISTA 07/nov BA

FPB ITABUNA 07/nov BA

FPB CAMPO LIMPO 13/nov SP

FPB FREGUESIA DO O 19/nov SP

FPB IPIRANGA 21/nov SP

FPB VILA MARIA/GUILHERME 22/nov SP

FPB MOOCA 23/nov SP

FPB PENHA 26/nov SP

FPB PIRITUBA 27/nov SP

FPB CAPELA SOCORRO 28/nov SP

FPB SANTO AMARO 28/nov SP

FPB SANTANA/TUCURUV 29/nov SP

FPB SE / MARTINELE 30/nov SP

FPB VILA MARIANA 03/dez SP

FPB VILA PRUDENTE 04/dez SP

FPB FORTALEZA C/ PENDENCIAS CE |Obs. Problemas no cancelamento.
FPB CURITIBA C/ PENDENCIAS PR |Obs: Problemas SEFAZ PR

FPB SOBRADINHO SUSPENSA DF

Fonte: Servigco de Informética
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A Assessoria de Medicamentos — Farmacia Popular do Brasil tem como
atribuicbes assessorar a coordenacéo nas questdes que envolvam o gerenciamento
do estoque de medicamentos do Programa FPB.

Suas principais atribui¢cdes sao:

Abastecer e controlar o estoque de medicamentos que compdem o elenco do
Programa Farmacia Popular do Brasil armazenados e distribuidos por 2 Aliancas
Armazéns Gerais;

Monitorar através de planilhas e relatérios as movimentacdes de entrada e saida
dos medicamentos em nosso centro logistico (2 Aliancas);

Dar suporte as solicitagdes das coordenacdes técnico/administrativa da Fiocruz,
bem como, as solicitagdes da coordenacgao nacional (Ministério da Saude);

Estabelecer e controlar contratos firmados entre Fiocruz x Laboratérios Oficiais para
fornecimento de medicamentos que compdem o elenco do Programa FPB;

Planejar e montar o inicio dos pregdes de Registro de Preco para efetivacao das
compras dos medicamentos junto aos laboratorios privados;

Atendimento direto aos fornecedores de medicamentos (fabricantes/distribuidores)
em todas as etapas do processo de reabastecimento.

Numeros

No ano de 2012 foram comprados mais de 780 milhdes de unidades farmacoldgicas
(comprimidos/frascos/bisnagas/ampolas), gerando o investimento de mais de R$ 33
milhdes para abastecimento das unidades ligadas ao Programa FPB.

Desses medicamentos, 8% foram adquiridos através de laboratoérios publicos € 92%
através de laboratérios privados mediante ao sistema de Registro de Pregos —
Pregao Eletrbnico onde temos, em média, a habilitagdo imediata de mais de 60%
dos itens licitados.

e 3 2
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Assemed em Graficos

Atendimentos

ATENDIMENTOS

REGIAO ATENDIMENTOS

CENTRO OESTE 802.169
NORDESTE 2.722.942
NI NORTE 1.291.948
e SUDESTE 5.195.289
SUL 1.184.081

TOTAL ANUAL 11.196.429

MEDIA MENSAL 1.017.857
MEDIA DIARIA 39.148

Fonte: Assessoria de Medicamentos

Medicamentos adquiridos - Fornecedores

AQUISIGAO MEDICAMENTOS

= PUBLICOS
WPRNADOS

Fonte: Assessoria de Medicamentos

FORNECEDORES MEDICAMENTOS (UF's) REPRESENTATIVIDADE QTD
PUBLICOS 60.211.500 8% 2
PRIVADOS 720.459.550 92% 33

780.671.050

e e A 3 3
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Assemed em Graficos

Dispensacao de Medicamentos

DISPENSACOES

Fonte: Assessoria de Medicamentos

REGIAO DISPENSAGOES PERCENTUAL
CENTRO OESTE 5.024.222 8%
NORDESTE 15.747.115 25%
NORTE 6.889.285 1%
SUDESTE 32.459.564 52%
SuL 6.921.442 11%
TOTAL 62.017.406

e A 3 1
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Fornecedores

Assemed

Principais Fornecedores Publicos (Laboratoérios Oficiais):

@manguinhos

Principais Fornecedores Privados:

® iy

prago:j:iuzm CRIS TALIA

PRODUTOS QUIMICOS FARMACEUTICOS LTDA

Geol 2b @9

== Bayer BIOLAB

FARMACEUTICA

“w
NM<bm
m
0

LABORATORIO FARMACEUTICO
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AAssessoriade Implantacao e Coordenacao da FPB tem as atribuigcoes de:

Receber orientagbes oriundas da Coordenagdo Nacional do Programa Farmacia
Popular do Brasil e realizar a disseminagao das mesmas junto aos parceiros;

Garantir o cumprimento das exigéncias necessarias para o firmamento e aditivacdo dos
contratos de convénio e comodato entre a FIOCRUZ e o parceiro;

Assessorar, prestando orientagcdes aos parceiros, no que diz respeito a emissido das
documentagdes necessarias para implantacdo, legalizacdo e funcionamento das
Farmacias Populares;

Coordenar as fases pré inauguracao das farmacias Populares, compreendendo suporte
a liberagao do envio do kit inaugural, solicitacdo de lacracdo da ECF’s (emissoras de
cupons fiscais), instalagdes do controle de senhas e encaminhamento de Técnicos de
informatica,;

Acompanhar, junto as equipes de verificagdo, contabilidade, logistica, informatica,
materiais, equipamentos e geréncia técnica, a fiscalizagdo do funcionamento das
farmacias Populares, propondo correcdes, a fim de garantir o padrao estabelecido pela
coordenagao nacional do Programa;
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Assessoria FPB

Numero de Oficios

800+

769
700
600+
5004
400+ I Oficios
300- 265!
200+
1004
0 T
1 2

Fonte: Assessoria de Implantagdo e Coordenacgéo - FPB

Unidades inauguradas em 2012

W Sériel

Fonte: Assessoria de Implantagcdo e Coordenacéo - FPB

Mudanca de enderecgo

B Mudanca de endereco

l_l'
Em andamento

Fonte: Assessoria de Implantagdo e Coordenagéo - FPB
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A area de Qualidade realiza as seguintes atividades:

Contratagcao de consultoria para implantacdo do Sistema de Gestao da Qualidade,
seguindo os requisitos da NRB ISO 9001;

Controle, monitoramento, desenvolvimento e assisténcia no processo de
desenvolvimento e implantagao do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) NRB
ISO 9001;

Assessoria as areas da Dirad na implantacao das atividades do SGQ, tais como
apoio ao desenvolvimento e tratamento de acdes corretivas e/ou preventivas e
melhorias;

Promover acdes de sustentabilidade;

Monitoramento dos indicadores de sustentabilidade;

|dentificar, sugerir, aprimorar e revisar, em parceria com a Diplan e a areas
envolvidas da Dirad, os indicadores institucionais;

|dentificar, sugerir, aprimorar e revisar, em parceria com as areas da Dirad, os
indicadores de processos;

Desenvolver, apoiar e monitorar as acdes para implantacdo da Gestao de Riscos
na Dirad;

Desenvolvimento e atualizagdo dos fluxogramas e documentagdo do SGQ e/ou
das unidades.;

Participacéo no grupo de desenvolvimento, analise e revisao do relatorio de auto
avaliacao da Fiocruz;

Participacédo no grupo de desenvolvimento, analise e revisao da Carta ao
Cidadao.

IR
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Acoes e Resultados

A Dirad, junto a representantes de outras unidades, foi responsavel pelo
desenvolvimento e revisdes do critério 7 do relatério de auto avaliacdo Gespublica
que examina como a organizagao gerencia, analisa e melhora os processos
finalisticos e os processos de apoio. Também examina como a organizagao gerencia
o processo de suprimento, destacando o desenvolvimento da sua cadeia de

suprimento. O critério aborda como a organizacao gerencia 0S Seus processos
orgcamentarios e financeiros, visando ao seu suporte.

Foram realizadas em torno de seis reuniées com o grupo para desenvolvimento do
item e mais algumas revisdes pontuais por parte da Dirad.

A Fiocruz passou para o nivel 7 e no dia 06 de Dezembro de 2012 durante o Il
encontro de Gestao da Qualidade, foi entregue o certificado a Fiocruz.

Taxa de Execu¢ao Orcamentaria

99,86% 99,94% 99,97%

100,00% -
80,00% -
60,00% -

W 2009

40,00% - m 2010

20,00% - m2011

0,00% -t H Ref. (Inmetro)

2011

Ref.
(Inmetro)

Fonte: Qualidade

8.5 (A) Percentual de requisicdes
materiais das unidades da Fiocruz
atendidas pela Dirad em até 48 horas
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Fonte: Qualidade
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1- Auto Avaliacao Gespublica

8.5 (D) Despesa com material de
consumo estocaveis (RS Mil)

F 3902
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Pt "o
[~ _A59 495 463
1000 + .- N 2010
soo M A9 AP
0 -r t f t |" W 2011
o Py 3 )
¥ ¥
..-Lcﬁ‘ D D xﬁb W Referencial (TCU)
W
&

Fonte: Qualidade

2 - Mapeamento de Processos

Para facilitar o acesso aos processos mapeados na Dirad, foi publicado na pagina do
Programa de Exceléncia em Gestao Administrativa - PEG, todos os fluxogramas e
planilhas de apoio desenvolvidos e fechados em 2012.

Para acessa-los basta ir a pagina do PEG disponivel no endereco eletrénico
http://www.dirad.fiocruz.br/peg e seguir os links: O Programa- Resultados-
Mapeamento de processos e e selecionar a area para visualizacio.
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2 - Mapeamento de Processos

Gestao Or¢amentaria e Financeira
60 / 53
50 v
40 _/ N Seor

// Secon
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Fonte: Qualidade

Gestao de Compras
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Fonte: Qualidade
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2 - Mapeamento de Processos

Gestao Documental Administrativa
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Qualidade

2 - Mapeamento de Processos

Demais Processos
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Fonte: Qualidade
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3 - Oficina de Indicadores

Com o objetivo de desenvolver indicadores institucionais a Diplan realizou nos dias 17
e 18 de dezembro, no pavilhdo Arthur Neiva a Oficina de Indicadores.

Oito representantes da Dirad participaram da Oficina em dois grupos: Gestao
Administrativa e Planejamento e Orgamento.

Foram analisados 16 indicadores do Planejamento e Orgamento e 14 de Gestao
Administrativa.

Indice de Desperdicio de Recursos em Percentual de requisicoes materiais
Estoques (Insumos) atendidas no prazo de 48 horas

3 0,
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2010 2011 2012 2010 2011 2012
Acuracidade de estoque Percentual de ocupagao do estoque
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Fonte: Qualidade
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3 - Oficina de Indicadores

Percentual de entrega de Percentual de penalidades aplicadas
fornecedores dentro do prazo (Adverténcia)
estipulado em edital/agendado /
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Fonte: Qualidade




Relatério de Atividades 2012

3 - Oficina de Indicadores

Qualidade

Numero de Unidades farmacéuticas
dispensadas pelo programa Farmacia
Popular do Brasil (em bilhoes)

12 / 111
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04 -
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indice de economia das aquisi¢des no
pregao (valor de mercado em relagao
ao valor contratado)
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Fonte: Qualidade

3 - Adesao das unidades Fiocruz a compra integrada

Adesdo das unidades Fiocruz a
compra integrada

M Total de unidades Fiocruz
(Rio + Regionais)

M Total de unidades com
adesdo a compra
integrada

Fonte: Qualidade

Adesdo das unidades Fiocruz a
compra integrada

B Total de unidades (Rio)

M Total de unidades com
adesdo a compra
integrada

Fonte: Qualidade
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Qualidade

4 - Risk Manager

O projeto de analise de riscos visa identificar as vulnerabilidades (o que pode causar
0 risco), analisar o seu grau e impacto e propor solu¢des a fim de eliminar
sistematicamente essas vulnerabilidades (definir controles para mitigacao do risco).

O projeto teve inicio pela Assessoria da Farmacia Popular e em 2013 sera estendido
a todos os setores da FPB e demais areas da Dirad.

Foi instituido um grupo de trabalho composto por representantes de todas as areas do

processo de manutengao FPB e de trés areas da Dirad.

MAPA DE PROCESSOS - DIRAD - FIOCRUZ

Fornecedores Sociedade

Parceiro

e A 7 I

i,.

REQUISITOS

PROCESSOS FINALISTICOS

J

01. Gestio
Orcamentaria e
Financeira

04. Gestio de
Importacio e
exportacio

02.Gestio de
Compras

7

03. Gestido de
Suprimentos

>

05, Gestdo
Patrimonial

06. Gestdo
Documental
Administrativa

PROCESSOS DE APOIO

08.Manutencdo das
FPB s /

.
09. Gestdo de >

Contratos /

SATISFACAO

Servidor | ‘ Parceiro I | Fornecedores | ‘ Sociedade

Governo

d

Fonte: Qualidade
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AAssessoriade Comunicagao tem como atribuigoes:

Estabelecer um dialogo permanente, por meio de canais de comunicagao criados
para este fim, entre a Dirad e seus colaboradores, bem como seus pares
institucionais;

Disseminar estratégias junto ao publico interno, com o objetivo de gerar
compreensao e engajamento da equipe em torno de uma visao mais ampla da
unidade e de sua Missao, Visao e Valores para a institui¢ao;

Elaborar planos e relatérios que confiram a area de comunicacdo um carater de
apoio estratégico ao planejamento e afericao de resultados;

Estabelecer estratégias, que ampliem a visibilidade das acdes e servicos fornecidos
pela Dirad junto aos publicos interno e externo;

Cobrir, editar e divulgar dados e informacdes da unidade, relevantes para os publicos
externo e interno da Fiocruz.
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Acoes e Resultados
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Acoes e Resultados
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Midias Sociais r

Facebook: A conta do Facebook da Dirad foi criada em outubro de 2011,
contamos atualmente com 341 amigos seguindo o perfil.

Flickr: A conta do Flickr Dirad foi criada em maio de 2011, desde entado os albuns
de eventos produzidos na unidade séo inseridos nessa ferramenta. Hoje sédo
contabilizadas 848 fotos.

Ascom em numeros

201 262 244 194 320

Impressos
Matérias e Notas 26 28 9 52 131
Novos Sites 5 3 3 3 2
AtualizacOes Sites 325 191 150 222 209
Acesso Intranet 52.190 39.003
Acesso Internet 162.639 231.119 252.176 243.050 218.519
Informativos Eletronicos 275 210 97 517 949
Fale Conosco 1 17 179 74
WebTV 12 27
Redes Sociais Criagao Fotos Album Seguidores
/ Amigos

Twitter Maio 2011 51
Facebook Out de 341

2011
Flickr Maio 2011 848 51

Fonte: Assessoria de Comunicagao
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AGestao Estratégica e Planejamento tem as atribuigoes de:

Analisar e acompanhar os processos de aquisicdo de bens e servigos da Dirad e
unidades recém-implantadas ou recém-descentralizadas;

Coordenar, analisar e acompanhar a execugao orcamentaria do Plano Anual;
Acompanhar e implementar ac¢des deliberadas nos féruns da Diplan;

Planejar, organizar, em parceria com Ascom e SRH, eventos especificos da
Diretoria;

Assessorar na implementagcdo de ferramentas metodologicas de gestao
(Procedimento Operacional Padrao (POP);

Assessorar o processo de descentralizagdo administrativa.

Operacionalizacao Eletronica

SGA Processos para acompanhamento e controle eletronico
dos processos administrativos, recebendo, enviando e
consultando;

SGA Financeiro para consulta e emissao de relatorios
pertinentes;

SGA Compras para fazer requisicao de pedidos e atribuir

pedido do requisitante, classificando orcamentariamente as
despesas;

SAGE para inserir, monitorar o plano anual da unidade e extrair
relatorios;
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Operacionalizacdo Fisica

Analise processual dos processos da Dirad, ICC e Ipepatro;
Guarda e Controle dos processos de registro de preco;
Acompanhar a execugao do processo de compra até a entrega do material de

consumo ou permanente. No tocante a aquisicdo de servico, o
acompanhamento é responsabilidade do requisitante.

Resultado: 1356 processos tramitados na Ageplan.

Coordenar, analisar e acompanhar a execucdo orcamentdria do Plano Anual

Dirad

5.000.000 -
4.388.536 4.177.660

4.000.000 - 3.597.000 3.660.969

3275235
2
2.000.000 1.534.985 %
1.000.000 - _%
oy
c
0 W S T - g
Plan 2010 Execucdn  Plan 2011 Execuclo  Plan 2012  Execucdo Limite 2013 Q
2010 2011 2012 3
[
Q
N
Valar Valor Valor Saldo =
Elemento de Despesa Liberado Pre-Empenhade Empenhade Orcamentario %% g
339004 Deari - Pesacal Civil 20.067,15 0,00 20.067,15 0,00| 10000 ut,_lJ
339030 Mlarerual ds Convemo 101.231 58 0,00 100.256 16 935 82 Q008 o
339033 Passagern & Dasp. o' Locomogio 0.05 0,00 0.05 0.00| 100,00 “,,E
339034 Owtras Desp. de Pessoal-Terce: 92600000 0,00 926.000,00 0,00( 100,00 8
339036 (rotros Serv. de Tescesron PF 809570 0,00 2093570 0,00| 100,00 (O]
339039  Owstros Serv. de Terceiron P, 254.378.09 0,00 252 388,09 218000 99,14 0.)
339082 Despesas de Exerc Anteriores 309 82 0,00 30882 0,00] 100,00 "E
339139  Owtros Serv. Tere. Pewsca Jor 100 00 0,00 100,00 0.00] 106000 LE
339147 Otmigagdes Tribet. & Contedbu. 166387 0,00 200,00 1263 87| 24,04
443052  Equp. e Matenal Permenente 45 166 94 0,00 4% 166 94 0,00] 100,00
TOTAL CUSTEIOD 1.312.046,76 0,00 1.307.657,07 4 3F0 60| 9967
TOTAL CAPITAL 4516654 0,00 45, 166,54 0.00( 100,00
TOTAL GERAL 1.357.213,70 0,00 1.352.824.01 4 380 60| &0 8%
Valor Valor Valor Saldo
Elemento de Desy Liberado Pré-Empenhado Empenhado Oreamentario By
339036 Outros Serv. da Tesceiros BF 15.398,31 0,00 0,00 1535831 0,00
339147  Obrigagdes Tribat, @ Contriba 400,00 0,00 400,00 .00 100,04
TOTAL CUSTEIO 15.79% 31 0,00 400,00 15.358 31 253
TOTAL CERAL 15,798,31 0,00 400,00 1515831 2,53
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Acompanhar e implementar acoes deliberadas nos féruns da Diplan

Dar ciéncia aos departamentos da Dirad, sobre as alteracdes referentes as
agdes orgamentarias para o exercicio de 2013:

Envio de informes por e-mail aos memebros do Conselho Departamental.
Realizagao de apresentacdes para o Conselho de Orientacgao.

Elaboracao de relatério para entrega.

Planejar, organizar, em parceria com ASCOM e SRH,
eventos especificos da Diretoria

Objetivo do evento: Cumprir as orientagdes da Presidéncia para a area de
gestao administrativa e a exceléncia operacional definida no PQ 2011-2014,
promovendo palestras para o aprimoramento das praticas de gestdo e do
conhecimento a partir dos temas abordados.

VIl Semana Técnico Administrativa - Periodo de realizacao: De 11 a 15 de
junho de 2012.

Locais: Auditério do Museu da Vida e Escola Politécnica de Saude Joaquim
Venancio.

Publico Alvo: Colaboradores da Fiocruz-RJ e unidades regionais.

Quantidade de participantes

Qualidade e Celeridade nas Cuntratal;:'ies..._ S —— | 173
Gestdo Materiais | ow— 1
Gestdo de Contratos “ (——————— -
Gestao Arquivistica ._ 53
Procedimentos de Expedicio de ..._ — 23 ® Participantes
Novo CPR (SIAFI) | ) 76
Gestdo de Bens Mdveis e Iméveis | (R— b ]

Sustentabilidade na Gestao Logistica (UUS— Y
id) 1 2 6

a a0 100 150 200

Compras Compartilhadas

Fonte: Gestédo Estratégica de Planejamento
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Assessorar na implementacdo de ferramentas metodolégicas de gestdo (POP)
. __________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Procedimento Operacional Padrdo

B MNovos procedimentas
B Revisados

Em fase de RevisZo

Fonte: Gestao Estratégica de Planejamento

Assessorar no processo de descentralizacdo administrativa

A descentralizagdo administrativa objetiva a promog¢ao de autonomia gradual a Unidade
para execugao de atividades de gestédo. Esta acao possibilita o aperfeicoamento de suas
atividades finalisticas, conferindo eficacia e celeridade a Unidade.

Unidade descentralizada

ILMD

* descentralizada em 2011
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Unidades em processo de descentralizacdo, com acordo assinado:

ICC

+*Falta a area de orcamento e financasque sera implementada com a chegada dos
novos servidores

cocC

*Falta a area de Patriménio, que sera implementada com a chegada dos novos
servidores

IPEC

* Com excecao da area financeira, as demais areasiniciaram seus respectivos
treinamentos em marco/2013

Fonte: Gestado Estratégica de Planejamento

Unidades que iniciaram o processo de descentralizagao, porém,
aginda ndo houve uma manifestagdo da unidade, referente ao inicio dos treinamentos.

CECAL

» Acordo assinado, diagnostico feito, falta manifestacdo da unidade

EPSIV

* Reunido inicial realizada, falta a confeccdo dos diagnosticose Assinatura do
Acordo.

DRB

sAguardando Reunido Inicial para confecc@o dos diagnosticos e Assinaturado
Acordo

Fonte: Gestao Estratégica de Planejamento
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Descentralizacées futuras

Instituto Oswaldo Cruz - (I0C).

Fiocruz - Africa (Maputo-Mocganbique).

Fiocruz - Rondénia (Ipepatro).

Instituto de Comunicacéao e Informacéo Cientifica e Tecnoldgica em Saude
(Icict).

Fiocruz Mato Grosso do Sul - Pantanal.
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O Departamento de Operagées Comerciais - Decom tem como atribuig¢oes:

Planejar, coordenar, controlar e supervisionar as atividades correlacionadas as
areas de administragao de materiais, a administracdo de compras e importagao e
exportacdo de materiais de consumo e permanentes. O Decom € composto pelos
Servicos de importacédo e Exportagcdo, Administracdo de Materiais e Administracéo
de Compras e pelos Nucleos de gestdo de Contratos e de Controle de Passagens
Aéreas e Transporte.
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Acoes e Resultados

Compras Compartilhadas

Reunidoes do Comité de Compra Compartilhada de itens
sustentaveis

Dando sequéncia ao nosso processo de compras sustentaveis compartilhadas.

Capacitacao em Compras Compartilhadas Sustentaveis

A Comissao da A3P do Jardim Botéanico do Rio de Janeiro — JBRJ realizou o evento dirigido as
equipes de compras dos 6rgaos publicos e parceiros daA3P.

O objetivo € acumular conhecimento e trocar experiéncias, para que a cada ano um érgéo possa
gerenciar a compra compartilhada, ampliando e diversificando esta pratica para toda a
Administragéo Publica.

O Jardim Botanico protagonizou a primeira iniciativa de compras compartilhadas sustentaveis
focada em itens de material de expediente, premiada com o 4° lugar no 16° Concurso de Inovagéao
na Gestao Publica Federal, promovido pela ENAP.

O Jardim Botanico protagonizou a primeira iniciativa de compras compartilhadas sustentaveis
focada em itens de material de expediente, premiada com o 4° lugar no 16° Concurso de Inovacao
na Gestao Publica Federal, promovido pela ENAP.

Reuniao da Comissao de Analise e Aceitacao das Amostras
das Compras Compartilhadas com membros da Ancine,
Dataprev, Jardim Botanico e FiocruzAmostras das Compras
Compartilhadas com membros da Ancine, Dataprev, Jardim
Botanico e Fiocruz

Dando sequéncia ao nosso processo de compras sustentaveis compartilhadas.

6° Encontro GesRio

Foi um significativo evento realizado na area de logistica na gestdo publica, quando foram
abordados os novos rumos e perspectivas na gestado logistica, enfatizando as compras
compartilhadas.

EEEE—————
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Acoes e Resultados

| Férum de Compras

O Evento focou a discussdo de um processo unico de Compras que atenda a
realidade de toda Fiocruz. Abertura de Oficina de Trabalho, com a proposta de
formacao de Grupos de Trabalho composto pelas areas de Compras presentes no
Forum.

Participacao nalX Semana Orcamentaria

Il Oficina do Programa Farmacia Popular do Brasil

O Evento teve como objetivo conhecer as rotinas de trabalho das Unidades
pertinente a cada setor e melhorias para o cumprimento dessas atividades. Assim
como, sugestdes de melhorias para o Programa em ambito Nacional.

Compra Unificada Fiocruz 2012

O Evento teve como objetivos: produtos padronizados na Instituicdo; qualidade dos
materiais adquiridos; economia de escala; bem como, enviar um forte aviso ao
mercado sobre as intensdes do Governo Federal em focar suas aquisicdes
privilegiando de forma crescente a sustentabilidade.

Il Fomenta Nacional

O Evento teve como objetivo criar condigdes para ampliar a participacdo das Micro e
Pequenas Empresas nas compras publicas brasileiras, além de divulgar e esclarecer
sobre procedimentos e exigéncias dos grandes compradores publicos e seus
processos de aquisicao de bens e servicos.
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Acoes e Resultados

Fomenta

Fomenta

Férum SCDP

EEEEEEEEEm—_——— e
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Acoes e Resultados

Visita Técnicaao ICC

7° Congresso de Pregoeiros

e 6 2
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O Servigo de importagao e Exportagao - Siex, tem como atribuigoes:

- Assessorar, Gerenciar e Efetivar as operacdes de Comércio Exterior da Fiocruz
englobando;

- Aquisicoes através de licitacdo e importacéo direta do fabricante/exportador, bem
como efetuar pagamentos de periddicos, registros de patentes e publicagdes
cientificas;

- Exportacoes, liberagdes alfandegarias, contratacbes de cambio, analise de
processos, controle de pedidos de embarque e operacionalizacdo do Sistema
Integrado de Comércio Exterior (Siscomex);

- Principais importagdes: equipamentos, acessorios, reagentes, mateérias-prima,
produtos pereciveis, produtos radioativos, amostras sem valor comercial e material
para diagnostico. Todas amparadas na “IMUNIDADE TRIBUTARIA”, conforme Art.
150, inciso VI, alinea “A”, combinado com o paragrafo 2° deste mesmo artigo da
Constituicdo Federal.
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Acoes e Resultados

Desvinculacao do procedimento administrativo para
emissao da guia da vigilancia sanitaria/GVS destinada as
operagoes realizadas o Instituto Oswaldo Cruz/IOC

As importacdes e exportacdes realizadas diretamentes pelos pesquisadores do |IOC utilizando
verbas de projetos utilizando verbas de projetos sdo passiveis da emissdo da GVS - Guia da
vigilancia sanitaria para fiscalizagdo do produto no ato da efetivagao da operagéo. Por se tratar de
procedimento sem a formalizagdo de processo o SIEX ficava impossibilitado em emitir o citado

documento por falta de amparo legal. Neste caso, o |IOC formalizava o fato através de memorando
e encaminhava ao SIEX para atendimento.

RV CONSULT - Agenciamento de cargas nacionais

As reunides visaram sanar lacunas na prestagao dos servigos em geral.

Oficina de Exportacao realizada no Instituto Oswaldo Cruz

Em assessoramento a crescente demanda de exportacdo do IOC, foi realizada a oficina de
trabalho, direcionada aos profissionais das areas administrativas e apoio laboratorial, visando
explicitar os procedimentos administrativos e operacionais na efetivagao das remessas de produtos
ao exterior.

Video conferéncia para viabilizar importacao no ambito do
projeto nacional de acoes integradas Publico-Privadas para
biodiversidade Probio Il: Internacional Finance Corporation
(IFC) e International Bank for reconstruction an development
(BIRD)

Visando atender as demandas de importacdo no ambito do projeto nacional de agdes integradas
publico-privadas para biodiversidade Probio Il a video conferéncia teve como objetivo sanar
duvidas e propor solugdes para nacionalizacdo dos produtos importados, bem como, a operacao
cambial naremessa de divisas ao exterior para pagamento aos fornecedores.

Treinamento de colaborador do Instituto Carlos Chagas -ICC
-Parana

Atendendo a solicitagado da unidade foi encaminhado um servidor do Siex para treinar o colaborador
Daniel Brand do ICC, nos procedimentos para enquadramento, instrucado Documental e tratamento
administrativo nos processos de importacao.

IR
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Acoes e Resultados

Exportacao especial de camundongos para o Instituto de
Medicina Molecular da Faculdade de Medicina da
Universidade de Lisboa/Portugal.

O Centro de Criagao de Animais de Laboratorio (CECAL) exportou, através do Siex,
27 (vinte e sete) camundongos da linhagem B6 129P2- CCR2 KO para o Instituto de
Medicina Molecular da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa,
atendendo a uma demanda especifica e com a qual contribui com projeto de
pesquisa de Portugal. Por ser uma linhagem nocaute de uso especifico, poucos sao
os biotérios que criam essa linhagem. O padrao sanitario dos animais foi avaliado
como adequado para a aquisi¢cao. A exportagao de animais requer tramites mais
complexos para atender a legislagcdo vigente nacional e neste caso de Portugal,
portanto, foi preciso um trabalho sincronizado e eficaz. O Servigo de Importacao e
Exportacdo (Siex) da Diretoria de Administracdo (DIRAD) da Fiocruz atuou em
cooperagao com o Servigo de Criagao de Roedores e Lagomorfos (SCRL) do Cecal




Relatério de Atividades 2012

O Servigo de Administracao de materiais - Seam tem como atribuigoes:
- Planejar, organizar e coordenar as rotinas relacionadas as a¢des de Patriménio;
-Armazenamento e Distribuicdo e Controle e Acompanhamento;

- Coordenar, supervisionar e controlar o registro de recebimento, a armazenagem e a
distribuicao de materiais e equipamentos;

- Supervisionar e controlar os prazos de entrega dos materiais e equipamentos;

- Realizar a gestdo, analise e controle informatizado de estoques, visando
estabelecer um planejamento adequado e econémico das compras;

- Gerenciar a movimentacao e reposi¢cao de materiais e os indices de consumo das
unidades;

- Executar o cadastro e o controle informatizado dos bens patrimoniais, bem como o
registro de seus respectivos valores;

- Executar a avaliagcédo, tombamento, registro, carga, permuta, transferéncia e baixa
dos bens existentes no AlImoxarifado Central e nas diversas Unidades da Fiocruz;

- Analisar as requisi¢des e o gerenciar o atendimento as solicitagbes de materiais
estocados oriundos das diversas Unidades.
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Acoes e Resultados

Visitatécnica e assessoriaao Almoxarifadodo ICC

A visita técnica teve como objetivo analisar o cenario atual no que diz respeito a estrutura fisica,
controle de estoque e processos operacionais do almoxarifado da Unidade e apresentagao de uma
proposta de reestruturagao da area de materiais do ICC nos padrdes e procedimentos utilizados
atualmente no Alimoxarifado Central da Diretoria de Administracao.

Fornecimento de agua Mineral

Reunido com as Unidades afetadas pelo contrato de fornecimento de agua mineral para
apresentacao do representante da empresa vencedora do Processo Licitatério, conforme Pregao
Eletronico SRP 28/2012 — DIRAD, que ficara responsavel pelas entregas, além de esclarecimento
sobre os procedimentos para o abastecimento.

Visita ao IPEPATRO (Fiocruz Rondénia)

Levantamento de todos os bens moveis do IPEPATRO que foram adquiridos pela Fiocruz.

Visita a Fiocruz Mata Atlantica

Conhecimento e mapeamento de bens inserviveis da DIRAD para alienacgao e transferéncia dos
bens utilizados pela DIRAC para responsabilidade da unidade.

Visitaao CECAL

Conhecimento das melhorias implementadas na area de patrimdnio daquela Unidade.

Visita de 01 integrante da Fiocruz - Brasilia (DIREB) ao
Patrimoénio da Dirad (SPAT).

Treinamento no sistema SGA-Patriménio e SIAFI das rotinas do patrimonio.

Visitas ao Almoxarifado Central para praticas de
benchmarking Fiocruz Brasilia / DIREB - Sr. Luiz
Albuquerque TRT-GO -Sr. Erik Rodrigues

As visitas tiveram como objetivo o conhecimento de toda estrutura fisica e operacional do
Almoxarifado Central e a busca das melhores praticas e operagdes mais eficazes que possam ser
utilizadas para a melhoria do desempenho em suas Unidades/Orgéao.

EEEEEEEEE—_——————————— ey
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Acoes e Resultados

Visita a todas Farmacias Populares modelo | do Rio de
Janeiro, Sao Paulo e Nucleo-SP.

Vistoria de inventario.

Visita do Tribunal Regional do Trabalho da 18® Regiao -

Goiania, - GO ao Almoxarifado Central
O Evento teve como objetivo conhecer as rotinas e boas praticas do sistema de gestdo de materiais
do Almoxarifado Central da DIRAD e, consequentemente, adapta-los as suas necessidades, no

que se refere a gestao, programacao e abastecimento do estoque, recebimento, armazenamento,
distribuicao e inventario de materiais.

1° Treinamento Fiocruz Rondénia (SGA Almoxarifado)

Treinamento teve como objetivo capacitar o colaborador da Fiocruz Ronddnia quanto a utilizagao
do SGA Almoxarifado.

2° Treinamento Fiocruz Rondénia (SGA Almoxarifado)

O 2° treinamento teve como objetivo reforgar a capacitagdo ja realizada, além de atualizar o
colaborador da Fiocruz Rondénia quanto a utilizagdo do SGA Almoxarifado.
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O Servigo de Administragao de compras - Seac, tem como atribuigoes:

- Planejar, organizar, coordenar e controlar as rotinas relacionadas as acbes
inerentes a Licitagdo, Compras Diretas e Cadastro de Fornecedores;

- Prestar orientacdo técnica referente as aquisicbes de materiais e equipamentos,
bem como a contratacdo de servigos e aquisicido de bens e materiais de fabricacao
nacional;

- Coordenar a manutencao e a atualizacdo do cadastro de fornecedores no Sicaf,
visando conservar varias fontes alternativas de suprimentos;

- Estabelecer processo adequado para a aquisigao de bens em regime de pronto
pagamento;

- Analisar as informacdes quanto ao descumprimento de obrigagdes contraidas pelos
fornecedores e outras atividades correlatas.
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Acoes e Resultados

Vil Congresso Brasileiro de Pregoeiros

O Evento visou Planejamento, compromisso e desempenho aplicados na condugao do Pregao.

1° Treinamento Fiocruz Rondoénia (SGA Compras)

Treinamento teve como objetivo capacitar o colaborador da FIOCRUZ RONDONIA quanto a
utilizacdo do SGA Compras.

Elaboracao do Relatério Anual de Compras

O Relatério Anual de Compras tem como objetivo mostrar todos os gastos, das diversas
modalidades de compras, de todas as unidades descentralizadas da Fiocruz .

Catalogo Eletronico de Atas

O Catalogo Eletrénico de Atas € um projeto que esta sendo desenvolvido durante o ano letivo de
2013 que visa mostrar todas as atas realizadas desde o inicio de 2012 para que possa agilizar
no processo de adesao ao pregao.

Elaboracao do Relatério de Gestao

O Relatdrio de Gestao mostra de forma genérica todos os pedidos do ano de 2012, se foram
concluidos ou cancelados e por quanto foi estimado e adquirido.

2° Treinamento Fiocruz Rondénia (SGA Compras)

O 2° treinamento teve como objetivo reforgar a capacitagéo ja realizada, além de atualizar o
colaborador da FIOCRUZ RONDONIA quanto a utilizacdo do SGA Compras.
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O Nucleo de Controle de Passagens Aéreas e Transporte - NCPAT tem como
Atribuicoes:

-Planejar, organizar, coordenar e controlar os custos na Instituicido com aquisicdes de
passagens aéreas, visando principalmente a redugdo dos referidos custo,
padronizando e unificando os procedimentos de acordo com as nhormas
implementadas pelo Ministério do Planejamento Or¢camento e Gestao e Ministério da
Saude;

-Incentivar contratualmente a agéncia a praticar o melhor desconto;

-Programacéo antecipada da viagem;

-Acompanhamento através do Sistema SGA-Passagens;

-Contrato unificado englobando todas as Unidades.
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Acoes e Resultados

VIl Congresso Brasileiro de Pregoeiros

O Evento teve como objetivo ampliar os conhecimentos sobre o SCDP .




Gescon
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O Nucleo de Gestao de Contratos - Gescontem como Atribuicoes:

O Nucleo de Gestao de Contratos - Gescon, tem como atribui¢oes:

Gerenciar e acompanhar os contratos da Diretoria, inclusive quanto a sua execugao
fisica, orcamentaria e financeira, e o efetivo atendimento aos usuarios com relacéo as

clausulas contratadas;

Gerenciar os precos contratados, acompanhando aqueles praticados no mercado;
Emitir e analisar os relatérios de acompanhamento dos contratos.




Gescon
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Acoes e Resultados

Forum de Contratos na Administracao Publica

Férum realizado durante a VIl Semana Técnico Administrativa, na ocasiao foi exibido
o Prémio Melhores Praticas em Gestéo e Fiscalizagao de Contratos Administrativos,
recebido pela Fiocruz, representada pela Diretora de Administracdo, Cristiane
Sendim, no | Congresso Brasileiro sobre Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos
Administrativos, em Curitiba. A premiacdo, promovida pelo Instituto de
Desenvolvimento de Habilidades (Ideha), teve como objetivo reconhecer a iniciativa
de gestores publicos que foram pioneiros na elaboracdo de normas para
acompanhamento e fiscalizag&do de contratos, alcangando os 6rgaos e as entidades
que representam a condi¢ao de atores vanguardistas e fundamentais para o atual
momento.
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O Departamento Econémico Financeiro tem as seguintes atribuigdes:

Apoiar a Diplan na elaboracao da proposta orcamentaria anual e plurianual da
Fiocruz;

Coordenar, analisar, acompanhar e avaliar a execugao orcamentaria e financeira da
Fiocruz;

Elaborar cronograma de desembolso dos recursos do Tesouro Nacional,
Desenvolver estudos, analises e emissao de pareceres relativos a assuntos de
natureza econdmico-financeira para instrumentalizar as decisées das unidades
técnico-administrativas e da Presidéncia da Fiocruz;

Utilizacao do extrator de dados do siafi para atualizacdo do SGA Financeiro;

Apoio aos servigos e as unidades (centralizadas e descentralizadas) no
encerramento do exercicio;

Analisar e incorporar saldos de outras fontes no orgamento préprio da Fiocruz;

Elaborar relatérios gerenciais para apoio nas tomadas de decisdes.

Composicao
O Departamento Econémico Financeiro € composto por:
Servico de Contabilidade;

Servigco de Orcamento;
Servico de Tesouraria.
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Desde Marco de 2012, por demanda recebida do Programa Farmacia Popular, o Servigo
de Contabilidade - Secon passou a identificar e recolher, sobras financeiras por meio de
controle das planilhas das unidades, apéds identificagdo destas sobras é solicitado o
depdsito conforme orientacdo do POP 066010003-002, que trata de sobras financeiras
nas unidades FPB. Até a presente data o valor total de sobras recolhidas é R$ 9.068,58,
onde R$ 707,60 sao referentes a unidades FPB Modelo 1 e R$ 8.360,98 sao referentes a
unidades Modelo 2.

Em 2012 o Secon teve um total de R$ 128.505,90 de ressarcimento de divergéncias
apuradas em prévias financeiras apuradas pelos analistas, visitas das Equipes de
Verificagdo e sinistros, perfazendo um total nos ultimos quatro anos de R$ 200.405,20.

2012 30 (RS 3.593,45) (RS 4.033,30) (RS 120.878,55) RS 128.505,90
2011 b RS 0,00 (RS 10.614,90) (RS 52.422,21) RS 63.037,01
2010 3 RS 0,00 RS 0,00 (RS B.852,29) RS B.852,29
2009 i RS 0,00 (RS 10,00) RS 0,00 RS 10,00
TOTAL 46 (RS 3.503,45) (RS 14.658,80) (RS 182.153,05) RS 200.405,20

Fonte: Servigo de Contabilidade

Melhoria no Sistema de Venda de medicamentos Subsidiados das unidades FPB, apos
intervencao da empresa responsavel pelo sistema e pelo Servico de informatica, Apos
esta intervencdo a analise financeira individualizada das unidade foi agilizada,
minimizando as inconsisténcias de venda e os atrasos de pagamento identificados em
2011.
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O Relatério demonstra o impacto de reducao de custos no periodo de junho a
novembro de 2012.

CORRESPONDENCIAS EXPEDIDAS 2343
TOTAL DE GASTO COM ENVIO DE CORRESPONDENCIAS RS 29.819,93
CUSTO DO AR RS 3,00

REDU (;E.Cl NO CUSTODE 19,07%
IMPACTO - ECONOMIA DE R$ 7.029,00

Fonte: Setor de Expedicao

V.AR - VALOR DO AR

CE - CORRESPONDENCIAS EXPEDIDAS

TCAR - TOTAL DE CUSTOS DE AR

TGEC - TOTAL GASTO COM ENVIO DE CORRESPONDENCIAS
%= V.AR*CE *100

TGEC + TCAR

TCAR = VAR* CE

O Sistema Podium (unidades) e Sistema Central, ja possuem o recurso de planilhas
financeiras entretanto em fase de testes e correcdes. Apds a finalizagao as planilhas
financeiras serdo migradas o que trara mais agilidade a analise financeira.

Areforma da sala 404, e novo layout possibilitaram melhorias nas condi¢des de trabalho
do setor, tais como, local padronizado para arquivos de nossos documentos e melhor
divisdo do espaco fisico com uma melhor distribuicdo da equipe na sala. Com esta
reforma a equipe Secon FPB obteve ganhos em qualidade de vida no ambiente de
trabalho.

A equipe de analistas foi ampliada para 18 colaboradores, contra 15 em 2011, a
ampliagdo da equipe otimizou a quantidade de colaboradores por unidade atendida,
atualmente sdo 32 por analista, desta forma o atendimento foi melhorado o que gerou um
maior controle do financeiro da FPBs.

A equipe de analistas foi ampliada para 18 colaboradores, contra 15 em 2011, a
ampliacédo da equipe otimizou a quantidade de colaboradores por unidade atendida,
atualmente sdo 32 por analista, desta forma o atendimento foi melhorado o que gerou um
maior controle do financeiro da FPBs.

IR i
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Em maio de 2012, todo o Secon FPB recebeu treinamento na unidade
Manguinhos/RJ, tal treinamento teve o intuito de demonstrar como se da a
movimentacao financeira na 6tica de uma unidade FPB, sendo possivel
acompanhar desde a chegada de um cliente a unidade, até a entrada de dados no
Fechamento Diario (parte do sistema Podium em que se realiza o controle
financeiro diario na unidade), também foi possivel acompanhar problemas
rotineiros que as unidades enfrentam, principalmente em relacédo as vendas
subsidiadas.

O treinamento foi importante para equipe Secon FPB, no sentido de demonstrar na
pratica a importancia de uma analise financeira eficiente, perceber os impactos que
as solicitacdes do setor causam no dia-a-dia da unidade, dirimir duvidas e aprender
mais sobre o sistema utilizado nas FPBs.

Apods as Oficinas FPB Modelo 1 ocorridas este ano, foram desenvolvidos novos
procedimentos e intensificados outros que ja eram executados junto a todas
unidades Modelo 1, sdo eles: Prévia Financeira Quinzenal, envio semanal do
espelho do SGA Depdésitos para conferéncia de compensagao bancaria, analise e
cobranca de sobras financeiras e feedback para a unidade sobre a finalizacdo da
analise financeira. Tais rotinas melhoraram sensivelmente a relagao entre unidade
e analista, agregando mais qualidade no atendimento as unidades de
responsabilidade da Fiocruz.

Em 2012 o Secon enviou a Assessoria Degias um total de 72 pedidos de envio de
Oficios, onde temos:

- 19 Oficios para cobrar da Parceria restituicao de divergéncias financeiras
apuradas pelo Secon FPB.

- 53 Oficios para cobrar da Parceria assuntos diversos que de alguma maneira
trazem impactos na analise financeira, tais como auséncia de responsavel na unidade,
falta de contato com a unidade, atraso em envio de documentos financeiros, acumulos
de erario em cofre, emisséo de blocos de nota manual, implantacdo de Nf-e, conserto
de ECF dentre outros.

Também em 2012 foram enviados 07 Oficios ao Banco do Brasil — Ag. Setor Publico,
sendo 05 Oficios para corregdo de GRU Cobranca com problemas de compensacéao e
02 para pesquisa de titulos ndo compensados.

Em maio todo o setor participou do “Férum de Normas e Procedimentos de Expedicao
voltado para a FPB”, desde entado, seguindo orientagdo do Sr Roberto Gomes, gestor
da Secéao de Expedicao, foi iniciado um processo de adequagao no envio de
documentacdes para as unidades FPB, ndo sendo mais utilizado o documento de AR
e sim a carta registrada, tal adequagao gerou baixa no custo de envio.
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Como melhoria no processo de trabalhos conseguimos reduzir a emissdo de documentos em papel, os
documentos agora sdo encaminhados via e-mail e armazenados no servidor de arquivos da Dirad.

Foi realizado o controle de 24 Processos de recolhimento de PSSS empregador de Servidores com
licenga sem remuneragao, em reuniao com a Direh foi deliberado a criagdo de um POP conjunto para
melhoria do fluxo de trabalho deste Recolhimento para 2013.

No exercicio de 2012 tivemos 9 supridos, sendo autorizados 16 processos de Suprimentos de Fundos,
com valor total empenhado de R$ 69. 410,00.

Foram Emitidos 45 pareceres referentes a analise dos processos de inventarios.

Foram efetivados cadastros de aproximadamente 150 novas Senhas Siafi/Rede e na mesma
proporcao recadastramento de senhas novas.

Foram atendidas 6 demandas da Auditoria — encaminhadas através dos memorandos — 95, 109, 137,
153, 221,294 daAudin.

Na conciliagao dos processos de diarias (sistema Antigo), analisando o grafico abaixo identificamos
que no periodo 2010/2012 tivemos uma reducédo de 90% nos valores pendentes de prestagao de
contas. Atualmente sé restam 3 processos pendentes.

Secon em graficos

PENDENCIAS DE PRESTACAO DE CONTAS DIARIAS (SISTEMA
ANTIGO}

Reducio o0%

2010 *:111*

Fonte: Servigo de Contabilidade
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Secon em graficos

Relatério de Atividades 2012
I

Acumulado Juros e Multa por ano

20092010
20112012;
2011; RS
79.119,56

m 20092010
2011 2012;
5

4.261,47

Fonte: Servigo de Contabilidade

Juros e Multas 20112012
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Fonte: Servigo de Contabilidade
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Fonte: Servigo de Contabilidade
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Fonte: Servigo de Contabilidade



Secon em graficos

Codigo Natureza da Despesa 2011 2012

339004 |CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO 2.681.278,50 0,2304% 2.451.537,27 0,2557%
339008 |OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 381.217,16 0,0328% 367.102,93 0,0383%
339014 |DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.831.123,85 0,1573% 1.771.474,80 0,1847%
339018 JAUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 7.530.245,76 0,6471% 13.844.137,98 1,4437%
339030 |MATERIAL DE CONSUMO 611.707.473,88] 52,5631%| 523.809.487,44| 54,6242%
339031 |PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DESP. E OUTR. 0,00 0,0000% 0,00 0,0000%
339033 |PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 2.890.557,63 0,2484% 8.958.292,42 0,9342%
339035 |SERVICOS DE CONSULTORIA 31.422,15 0,0027% 79.373,00 0,0083%
339036 JOUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 4.939.329,50 0,4244% 3.932.567,01 0,4101%
339037 |LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 23.782.762,35 2,0436% 40.489.562,72 4,2224%
339039 |OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 413.271.534,86] 35,5118%| 278.458.750,93| 29,0384%
339046 |AUXILIO-ALIMENTACAO 16.093.917,24 1,3829% 16.093.399,25 1,6783%
339047 |OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 93.848,94 0,0081% 252.793,38 0,0264%
339049 | AUXILIO-TRANSPORTE 2.371.078,80 0,2037% 2.684.103,79 0,2799%
339092 |DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 12.356.853,45 1,0618% 9.551.085,10 0,9960%
339093 |INDENIZACOES E RESTITUICOES 9.903.478,32 0,8510% 10.368.074,94 1,0812%
449039 |OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- PESSOA JURIDICA 4.094.149,36 0,3518% 3.013.266,30 0,3142%
449051 |OBRAS EINSTALACOES 20.456.612,15 1,7578% 10.870.533,07 1,1336%
449052 |EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 29.342.193,71 2,5213% 31.937.075,53 3,3305%

TOTAL r1.163.759.077,61 100% r958.932.61 7,86 100%

FORAM CONSIDERADAS COMO DESPESAS OS VALORES PAGOS

Despesas Especifica Fiocruz

’339004 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO

'339008 OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS

'339014 DIARIAS - PESSOAL CVIL

'339018 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES

'339030 MATERIAL DE CONSUMO

'339033 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO
'339035 SERVICOS DE CONSULTORIA

'339036 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA
'339037 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

'339039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
'339046 AUXILIO-ALIMENTACAO

’339047 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
’339049 AUXILIO-TRANSPORTE

’339092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

’339093 INDENIZA COES E RESTITUICOES

’449039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- PESSOA JURIDICA
’449051 OBRAS E INSTALACOES

’449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

2.451.537,27
367.102,93
1.771.474,80
13.844.137,98
523.809.487,44
0,00
8.958.292,42
79.373,00
3.932.567,01
40.489.562,72
278.458.750,93
16.093.399,25
252.793,38
2.684.103,79
9.551.085,10
10.368.074,94
3.013.266,30
10.870.533,07
31.937.075,53
958.932.617,86

382

Fonte: Servigo de Contabilidade



Secon em graficos

Caédigo Natureza da Receita 2011 2012
13120000 | ARRENDAMENTOS 353.662,42 0,3969% 545.504,59 0,6586%
13250000 | REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS 4.040.621,93 4,5347%] 2.009.479,37 2,4262%
14200000 | RECEITA DA PRODUCAO ANIMAL E DERVVADOS 0,00 0,0000% 0,00 0,0000%
15202100 |RECEITA DA INDUST.PROD.FARMAC. E VETERINARIOS 0,00 0,0000% 0,00 0,0000%
15202101 |RECEITA DA INDUST. DE PRODUTOS FARMACEUTICOS 552.065,32 0,6196%| 3.066.703,66 3,7026%
16000102 | SERV.DE COM.LIVROS PERIOD.MAT.ESC.E PUBLICID. 243.623,73 0,2734% 259.525,12 0,3133%
16000501 | SERVICOS HOSPITALARES 15.750,81 0,0177% 329.125,15 0,3974%
16001200 | SERVICOS DE TECNOLOGIA 713.071,40 0,8003% 644.061,50 0,7776%
16001300 | SERVICOS ADMINISTRATIVOS 39.592,98 0,0444% 9.168,17 0,0111%
16001400 | SERVICOS DE INSPECAO E FISCALIZACAO 7.630,00 0,0086% 4.100,00 0,0050%
16001600 | SERVICOS EDUCACIONAIS 9.150,00 0,0103% 61.588,00 0,0744%
16002200 | SERVICOS DE ESTUDOS E PESQUISAS 2.830.564,24 3,1767%| 5.537.953,48 6,6863%
16002303 | SERVICOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 0,00 0,0000% 0,00 0,0000%
16002500 | SERVICO DE INFORMACOES CIENTIFICAS E TECNOLOG 15.640,00 0,0176% 19.550,00 0,0236%
17300000 | TRANSFERENCIAS DE INSTITUICOES PRVADAS 5.391,00 0,0061% 3.998,50 0,0048%
19189900 |OUTRAS MULTAS E JUROS DE MORA 1.125,58 0,0013% 0,00 0,0000%
19192700 |MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS 584.922,47 0,6564% 377.584,52 0,4559%
19199900 |OUTRAS MULTAS 11.080,59| 0,0124% 13.274,76]  0,0160%
19210600 |INDENIZ. POR DANOS CAUSADOS AO PATR. PUBLICO 78.370,58 0,0880% 12.154,84 0,0147%
19220100 |RESTITUICOES DE CONVENIOS 1.916.076,17 2,1504% 749.515,34 0,9049%
19220600 |RESSARC.CUSTO DISPONBILIZACAO DE MEDICAMENTO | 75.412.103,02| 84,6332%| 66.793.003,19| 80,6434%
19220700 | RECUPERACAO DE DESPESAS DE EXERC. ANTERIORES 517.551,70 0,5808% 284.592,98 0,3436%
19229900 |OUTRAS RESTITUICOES 535.023,70 0,6004% 664.305,88 0,8021%
19909900 |OUTRAS RECEITAS 1.180.441,35 1,3248% 35.501,91 0,0429%
19902100 |REC.SEGUROS DECOR. INDENIZACAO POR SINISTRO 0,00 0,0000% 633.701,43 0,7651%
22170000 |ALIENACAO DE EQUIPAMENTOS 40.899,30 0,0459% 95.350,00 0,1151%
22190000 |ALIENACAO DE OUTROS BENS MOVEIS 275,00 0,0003% 0,00 0,0000%
75202100 |RECEITA DA INDUST.PROD.FARMAC. E VETERINARIOS 0,00 0,0000% 0,00 0,0000%
75202900 |RECEITA DA INDUSTRIA EDITORIAL E GRAFICA 0,00 0,0000% 0,00 0,0000%
76000102 | SERV.DE COM.LIVROS PERIOD.MAT.ESC.E PUBLICID. 0,00 0,0000% 0,00 0,0000%
76001200 | SERVICOS DE TECNOLOGIA 0,00 0,0000% 659.000,95 0,7957%
76001600 | SERVICOS EDUCACIONAIS 0,00 0,0000% 14.401,70] 0,0174%
76002500 | SERVICO DE INFORMACOES CIENTIFICAS E TECNOLOG 0,00 0,0000% 0,00 0,0000%
TOTAL r89.104.633,29 100% r82.825.1 57,04 100%

Fonte: Servigo de Contabilidade
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13120000 |ARRENDAMENTOS 545.504,59
13250000 |REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS 2.009.479,37
0,00

0,00

15202101 |RECEITA DA INDUST. DE PRODUTOS FARMACEUTICOS 3.066.703,66
16000102 |SERV.DE COM.LIVROS PERIOD.MAT.ESC.E PUBLICID. 259.525,12
16000501 |SERVICOS HOSPITALARES 329.125,15
16001200 |SERVICOS DE TECNOLOGIA 644.061,50
16001300 |SERVICOS ADMINISTRATIVOS 9.168,17
16001400 |SERVICOS DE INSPECAO E FISCALIZACAO 4.100,00
16001600 |SERVICOS EDUCACIONAIS 61.588,00
16002200 |SERVICOS DE ESTUDOS E PESQUISAS 5.537.953,48
0,00

16002500 |SERVICO DE INFORMACOES CIENTIFICAS E TECNOLOG 19.550,00
17300000 |TRANSFERENCIAS DE INSTITUICOES PRIVADAS 3.998,50
0,00

19192700 |MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS 377.584,52
19199900 |OUTRAS MULTAS 13.274,76
19210600 |INDENIZ. POR DANOS CAUSADOS AO PATR. PUBLICO 12.154,84
19220100 |RESTITUICOES DE CONVENIOS 749.515,34
19220600 |RESSARC.CUSTO DISPONBILIZACAO DE MEDICAMENTO | 66.793.003,19
19220700 |RECUPERACAO DE DESPESAS DE EXERC. ANTERIORES 284.592,98
19229900 |OUTRAS RESTITUICOES 664.305,88
19909900 |OUTRAS RECEITAS 35.501,91
19902100 |REC.SEGUROS DECOR. INDENIZAGAO POR SINISTRO 633.701,43
22170000 [ALIENACAO DE EQUIPAMENTOS 95.350,00
22190000 [ALIENACAO DE OUTROS BENS MOVEIS 0,00
75202100 |RECEITA DA INDUST.PROD.FARMAC. E VETERINARIOS 0,00
75202900 |RECEITA DA INDUSTRIA EDITORIAL E GRAFICA 0,00
76000102 |SERV.DE COM.LIVROS PERIOD.MAT.ESC.E PUBLICID. 0,00
76001200 |SERVICOS DE TECNOLOGIA 659.000,95
76001600 [SERVICOS EDUCACIONAIS 14.401,70
76002500 |SERVICO DE INFORMACOES CIENTIFICAS E TECNOLOG 0,00
TOTAL 82.823.145,04

Fonte: Servigo de Contabilidade
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Setorial

Contabil

Relatério de Atividades 2012

A Setorial Contabil da tem como atribui¢ées realizar a conformidade contabil dos

atos de gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial, a vista dos principios e normas
contabeis aplicadas ao setor publico, da tabela de eventos, do plano de contas e da
conformidade dos registros de gestdo das unidades gestoras.

Cumpre a determinagao da Lei n° 10.180 de 06 de fevereiro de 2001 que organiza e
disciplina os sistemas de planejamento e de orgamento federal, de administragao
financeira federal, de contabilidade federal e de controle interno do Poder Executivo
Federal, e atende ao Decreto n° 6.976 de 07 de outubro de 2009 que determina
finalidades e as atividades para o Sistema de Contabilidade Federal.

A Setorial Contabil foi estabelecida pela Portaria Fiocruz n°® 919/2011-PR, estando criada

no ambito da Diretoria de Administracao da Fiocruz, sendo definidas as suas finalidades e
atividades.

Acoes e Resultados

A Setorial de Contabilidade no ambito de suas atribuicdes supervisionou e acompanhou a
contabilizagao dos atos e fatos da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial das suas 13 unidades
gestoras, realizando as conformidades contabeis desses atos e fatos. As unidades gestoras séo:

1. Fundagédo Oswaldo Cruz (presidéncia, vices, unidades de assessoria, ouvidoria e unidades
centralizadas)

2. CPgAM - Centro de Pesquisas Ageu Magalhaes

3. CPgGM - Centro de Pesquisas Gongalo Muniz

4, CPgRR - Centro de Pesquisas Rene Rachou

5. |OC - Instituto Oswaldo Cruz

6 IFF — Instituto Fernandes Figueira

7 Ensp —Escola Nacional de Saude Publica

8. Dirac —Diretoria de Administracdo do Campus

9. Biomanguinhos — Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos
10.  Farmanguinhos — Instituto de Tecnologia em Farmacos

11. COC-Casade Oswaldo Cruz

12.  INCQS-Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude
13.  ILMD -Instituto Lednidas e Maria Deane.

e N o 5




Setorial Contabil

Relatério de Atividades 2012

Considerando que todas as atividades a serem desenvolvidas pela Setorial Contabil se
consolidam na realizacdo da CONFORMIDADE CONTABIL MENSAL (macrofungao siafi
02.03.15), ou seja, na observancia aos principios e normas contabeis aplicadas ao setor
publico em relacdo aos atos e fatos (registros contabeis) de natureza orgamentaria,
financeira e patrimonial realizados pelas unidades gestoras, sédo certificados em
transacgao propria no Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal
pela conformidade total ou ndo desses registros contabeis.

Aconformidade contabil mensal poder ser:

1. Sem restricdo: Quando os registros nao apresentarem inconsisténcias,
irregularidades, auséncia ou desequilibrios no atendimento aos preceitos legais de
natureza orcamentaria financeira ou patrimonial;

2. Com restricao: Quando os registros apresentarem inconsisténcias, irregularidades,
auséncia ou desequilibrio no atendimento aos preceitos legais de natureza orgamentaria,
financeira ou patrimonial.

A seguir, demonstramos a composigao das conformidades contabeis das unidades
gestoras da Fiocruz durante o periodo de Jan/2012 a Nov/2012 e do Orgéao Fiocruz (todas
as unidades gestoras).
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Relatério de Atividades 2012

Registros da Conformidade Contabil - 2012

Representacao das restricdes contabeis no Siafi:
XXX/YYY, onde:

XXX é o codigo darestricao contabil

YYY é o grupo da conta contabil cominconsisténcia

Quantidade de Restricoes Contabeis por Codigo de
Representacdo no Orgdo 36201 - Fiocruz 208
59
43 46
38 " 27
11 s 2 1 1 1 2 1111 2 1 3 2 1 7 7
w I |
L] L] = = = = = = = = = = = = = = = = = [} [} [} (=} ™
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Fonte: Setorial Contabil
Legenda Restricoes

004/110_Falta e/ou Atraso na Remessa de RMA

005/110_Saldo Contabil do Almoxarifado ndo confere com RMA
008/110_Permanéncia de Saldos em Contas Transitorias do Ativo Circulante
010/110_Saldo Invertido/Indevido — Ativo Circulante.

054/120_Saldos Alongados Contas Transitorias do Ativo Realizado a Longo Prazo
104/140_Saldos Alongados em Contas Transitorias do Ativo Permanente.
106/140_Falta/Evolucio Incompativel Dep. Ativo Imobilizado.
109/140_Inconsisténcias Outros — Ativo Permanente.

161/190_Saldo Inveriido/Indevido — Ative Compensado.

163/190_Saldos Alongados em Contas Transitorias do Ativo Compensado.
168/190_Falta Comprovacio e Prestacdo Contas Convénio
169/190_Convénios a comprovar com Data Expirada

170/190_Convénios a aprovar com Data Expirada

203/210_Saldos Alongados em Contas Transitorias do Passivo Circulante.
204/210_Inconsisténcias Outros — Passivo Circulante.

205/210_Saldo Invertido/Indevido — Passivo Circulante.
212/210_Divergéncia de Valores Liquidados x Passivo Financeiro.
213/210_Regularizacio Indevida de Valores Recebidos.

404/290_ Saldo Invertido/Indevido Passivo Compensado.

457/300_Saldos Alongados Contas Transitorias de Despesas
468/300_Saldo Invertido contas de Despesas.

472/300_Execucdo de Despesas Incompativel Dotacdo Orcamentaria.
951/999 Falta Restricio Conformidade Registro de Gestéo.

e S 7




Setorial Contabil

Relatério de Atividades 2012

No grafico anterior, observou-se a prevaléncia nas restricdes 008/110 (Permanéncia de
Saldos em Contas Transitérias do Ativo Circulante), 163/160 (Saldos Alongados em
Contas Transitorias do Ativo Compensado), 203/210 (Saldos Alongados em Contas
Transitérias do Passivo Circulante), 472/300 (Execucdo de Despesas Incompativel
Dotacédo Orgamentaria) e 951/999 (Falta Restricdo Conformidade Registro de Gest&o), o
que tem sido objeto de solicitagao de regularizacao por parte da Setorial Contabil.

O grafico abaixo demonstra quantitativo de restricbes por UG, onde verificamos que a UG
254420 possui um n° elevado de restrigdes. Isso se deve em grande parte ao n° elevado
de UGR's centralizadas nesta unidade, gerando um n°® maior de registros contabeis, bem
como pelo fato de ser a UG centralizadora financeira e orcamentaria da Fiocruz.

Quantidade de Restricoes Contabeis por Unidade
Gestora

309

a7

a3 37
17 21 20 15 23 18 12

[Qc
IFF
EMSF
DIRAC
BlIO
FAR
CoC
IMNCQS
ILMAD
Total

ra
3 = = =
] =T 1] [=3
o = o =}
= o o =

Fonte: Setorial Contabil

#88.
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Relatério de Atividades 2012

Quantidade de Restrigbes Contabeis CPgAM
UG - 254421

008/110 203/210 951/999 total

Fonte: Setorial Contabil

Legenda Restricoes

004/110_Falta e/on Atraso na Remessa de RMA

005/110_Saldo Contabil do Almoxarifado nio confere com RMA
008/110_Permanéncia de Saldos em Contas Transitorias do Afivo Circulante.
054/120_Saldos Alongados Contas Transitorias do Ativo Realizado a Longo Prazo
104/140_Saldos Alongados em Contas Transitérias do Ativo Permanente
161/190_Saldo Invertido/Indevido — Ativo Compensado

163/190_Saldos Alongados em Contas Transitorias do Ativo Compensado
168/190_Falta Comprovacio e Prestacio Contas Convénio
169/190_Convénios a comprovar com Data Expirada

170/190_Conveénios a aprovar com Data Expirada

203/210_Saldos Alongados em Contas Transitérias do Passivo Circulante.

212/210_Divergéncia de Valores Liguidados x Passivo Financeiro
213/210_Regularizacio Indevida de Valores Recebidos
457/300_Saldos Alongados Contas Transitorias de Despesas
468/300_Saldo Invertido contas de Despesas

472/300_Execucio de Despesas Incompativel Dotacio Orcamentiria
051/999 Falta Restricio Conformidade Registro de Gestio
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Relatério de Atividades 2012

Composicao das Conformidades Contabeis por Unidade Gestora:

Quantidade de Restrigdo ContabeisFiocruz-UG
254420

a7
3
T
=y
o
O
) 8 11 . 5 . 10 11 11 11 11 ) ) ) 3 q ) E
=
| L1111 A | S

— — — [} = [=2] [=3] [=2] [=3] (=] — — — = = = =] —
A~~~ O~ -~ N~ O L O -
= = = u = w w w w = = — — s w ey u <
= = = =] — — — — — — ™ ™ ™ =T o = o e}
'y

Legenda Restricoes

008/110_Permanéncia de Saldos em Contas Transitorias do Ativo Circulante.
203/210_5Saldos Alongados em Contas Transitorias do Passivo Circulante.
051/999 Falta Restricdo Conformidade Registro de Gestdo

Quantidade por Restricdes Contdbeis - CPqGM
UG - 254422
17

3

008110 E L

Total

Fonte: Setorial Contabil

a4

. 3
=] =] (=]
= =] —
= = o
= 4] [LE])
=} [f=} =]
— — ™

2044210 I =
472/300 I L

Legenda Restricoes

008110 Permanéncia de Saldos em Contas Transitorias do Ativo Circulante.
104/140 Saldos Alongados em Contas Transitorias do Ativo Permanente.
163/190 Saldos Alongados em Contas Transitorias do Ativo Compensado

203/210 Saldos Alongados em Contas Transitorias do Passivo Circulante
204/210 Inconsisténcias Outros — Passivo Circulante

472/300 Execucdo de Despesas Incompativel Dotagdo Orgamentaria
951/999 Falta Festricio Conformidade Registro de Gestio
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Quantidade por Restrigdes Contabeis CPqRR
UG - 254423
21
E
S
IS
11 8
| I TE
o
i)
[}
— g
203/210 473/300 9514999 Total L§

Legenda Restricoes

203/210 Saldos Alongados em Contas Transitorias do Passivo Circulante
204/210 Inconsisténcias Outros — Passivo Circulante

472/300 Execucédo de Despesas Incompativel Dotacdo Orcamentaria
051/999 Falta Restricdo Conformidade Registro de Gestdo

Quantidade de Restricdes Contadbeis
10C - UG 254463
EE]

9 10
I I E
3
2 l
1 1 1
— - — — -

.008/110 104140 109/140 163/190 203/210 213/210 472/300 951/999 total

Fonte: Setorial Contabil

Legenda Restricoes

008/110 Permanéncia de Saldos em Contas Transitorias do Ativo Circulante.
104/140 Saldos Alongados em Contas Transitonias do Ativo Permanente
109/140 Inconsisténcias Outros — Ativo Permanente

163/190 Saldos Alongados em Contas Transitorias do Ativo Compensado
203/210 Saldos Alongados em Contas Transitorias do Passivo Circundante
213/210 Regularizacio Indevida de Valores Recebidos

472/300 Execucdo de Despesas Incompativel Dotacdo Orgamentaria
051/999 Falta Restricdo Conformidade Registro de Gestdo
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Quantidade de Restri¢des Contabeis
IFF -UG 254447

20

10
5
: = N
B ==

004/110 008/110 203/210 951/999 total

Fonte: Setorial Contabil

Legenda Restricoes

008/110 Permanéncia de Saldos em Contas Transitorias do Ativo Circulante
104/140 Saldos Alongados em Contas Transitorias do Ativo Permanente
203/210 Saldos Alongados em Contas Transitorias do Passivo Circulante

472/300 Execucao de Despesas Incompativel Dotacdo Orcamentaria
951/999 Falta Restricio Conformidade Registro de Gestao

Quantidade de Restricdes Contabeis DIRAC
UG - 254462
37
E
kY
IS
S
O
IS
10 11 S
? N~
s )
1 1 2 U)
2
008/110 163/190 203/210 204/210 A404/290 468290 47%/300 total ué:

Legenda Restricoes

D08/110 Permanéncia de Saldos em Contas Transitorias do Ativo Circulante.
163/190 Saldos Alongados em Contas Transitorias do Ativo Compensado
203/210 Saldos Alongados em Contas Transitorias do Passivo Circulante.
204/210 Inconsisténcias Outros — Passivo Circulante

404/290 Saldo Invertido/Indevido Passivo Compensado

468/300 Saldo Invertido contas de Despesas

472/300 Execucdo de Despesas Incompativel Dotacio Orcamentaria
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Quantidade por Restricies Contébeis
Biomanguinhos- UG- 254445

 Quant.

Total

Fonte: Setorial Contabil

008110
olo/1io | &
161/190 || =
163190 || =
203/210
205/210 || =
212/210
A457/300
468300 | =
472/300 || =
a51/999

Legenda Restricoes

D08/110 Permanéncia de Saldos em Contas Transitorias do Ativo Circulante.
010/110 Saldo Invertido/Indevido — Ativo Circulante

161/190 Saldo Invertido/Indevido — Ativo Compensado

163/190 Saldos Alongados em Contas Transitorias do Ativo Compensado
203/210 Saldos Alongados em Contas Transitorias do Passivo Circulante
205/210 Saldo Invertido/Indevido — Passivo Circulante

212/210 Divergéncia de Valores Liquidados x Passivo Financeiro

457/300 Saldos Alongados Contas Transitorias de Despesas

468/300 Saldo Invertido contas de Despesas

472/300 Execucio de Despesas Incompativel Dotacio Orcamentaria

951/999 Falta Restricio Conformidade Registro de Gestéo

Quantidade por Restrigdes Contabeis
Farmanguinhos - UG - 254446

18

10

3
J 1 1 1 1 1
| | | | |

008/110 106/140 163/190 203/210 457/300 468/300 472/30 Tatal

Fonte: Setorial Contabil

Legenda Restricoes

008/110 Permaneéncia de Saldos em Contas Transitorias do Ativo Circulante.
106/140 FaltaEvolugdo Incompativel Dep. Ativo Imobilizado

163/190 Saldos Alongados em Contas Transitorias do Ativo Compensado
203/210 Saldos Alongados em Contas Transitorias do Passivo Circulante
457/300 Saldos Alongados Contas Transitorias de Despesas

468/300 Saldo Invertido contas de Despesas

472/300 Execucéo de Despesas Incompativel Dotagiio Orcamentaria
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Quantidade por Restricdes Contabeis
COC- UG-254488

]
3
2
: .

010/110 472/300 951/900 Total

Fonte: Setorial Contabil

Legenda Restricoes

010/110 Saldo Invertido/Indevido — Ativo Circulante
472/300 Execucdo de Despesas Incompativel Dotacdo Orcamentaria
051/999 Falta Restricio Conformidade Registro de Gestdo

Quantidade por Restrigdes Contabeis
INCqS- UG-254448

2
l . l

008/110 203/210 457/300 Taotal

Fonte: Setorial Contabil

Legenda Restricoes

008/110 Permanéncia de Saldos em Contas Transitorias do Ativo Circulante.
203/210 Saldos Alongados em Contas Transitorias do Passivo Circulante
457/300 Saldos Alongados Contas Transitorias de Despesas

e
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Quantidade por Restricdes Contabeis
INCqS- UG -254448

008/110 203/210 457/300 Total

Fonte: Setorial Contabil

Legenda Restricoes

008/110 Permaneéncia de Saldos em Contas Transitorias do Ativo Circulante
104/140 Saldos Alongados em Contas Transitorias do Ativo Permanente
203/210 Saldos Alongados em Contas Transitorias do Passivo Circulante
472/300 Execucdo de Despesas Incompativel Dotagdo Orcamentaria
051/999 Falta Restricio Conformidade Registro de Gestdo

Visando diminuir o numero de restrigdes contabeis nas unidades gestoras e
consequentemente fazer com que a Fiocruz tenha seus registros contabeis em
consonancia com os principios € normas contabeis aplicados ao setor publico, a
Setorial Contabil promove acdes de melhoria para o reconhecimento e valorizacéo
patrimonial junto as unidades gestoras, através de continuas orientagdes contabeis.

Finalmente, vale destacar a mudanca de foco da atuacao da contabilidade, para uma
atuacdo de parceria e assessoramento, sendo levados a efeito por meio da
disseminacao de informagdes e conhecimentos contabeis destinados a auxiliar os
Ordenadores de Despesa, Gestores e Contadores Responsaveis pelas Unidades
Gestoras no desempenho de suas fungdes institucionais.

EEEEEE—————————— e
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.
Quantidade de Restrigdes Contabeis EN$Pvant. total 15
UG 254450

5 Quant,; 2133;2113 g
® Quant; 104,!"14[! B Quant.; 951,/999; 5
4 O
g
B Quant; ma,rllu B Quant; 4?2{3&0 2
%)
g
S
S
Legenda Restrigoes:
008/110 Permanéncia de Saldos em Contas Transitérias do Ativo Circulante
104/140 Saldos Alongados em Contas Transitorias do Ativo Permanente
203/210 Saldos Alongados em Contas Transitérias do Passivo Circulante
472/300 Execugao de Despesas Incompativel Dotagdo Orgamentaria
951/999 Falta Restrigdo Conformidade Registro de Gestéao
Quantidade de Restricoes Contabeis ILMD
UG - 254474
W CQuant; Total; 12
B Quant; 203/210; 3
6 kY]
S
B Quant; EHJE,.I"llEII B Quant.; 951,900; 8
S
B Quant.; 1mf14u B Quant; 472/300; 1 S
1 A
o
L

Legenda Restrigoes:

008/110 Permanéncia de Saldos em Contas Transitorias do Ativo Circulante
104/140 Saldos Alongados em Contas Transitérias do Ativo Permanente
203/210 Saldos Alongados em Contas Transitérias do Passivo Circulante
472/300 Execucao de Despesas Incompativel Dotacdo Orgamentaria
951/999 Falta Restricao Conformidade Registro de Gestao
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Relatério de Atividades 2012

A Secao de Analise e Relatérios Contabeis - Sarec tem como atribuicbes

promover e acompanhar a Regularizacdo fiscal das unidades integrantes do
Programa Farmacia Popular do Brasil - FPB, atuando como Secéo executiva e
consultiva nas seguintes atividades:

1) Emitir declaragdes fiscais (GIA, NOVA GIA, DMA, DIEF, DECLAN e DIRF) da
Fiocruz e FPB Modelo 1;

2) Emitir e acompanhar certiddes no ambito federal, estadual e municipal da
Fiocruz e FPB Modelo 1;

3) Prestar assessoria fiscal aos contadores das FPB Modelo 2;

4) Baixarjunto aos orgaos competentes as FPB Modelo 1 que foram fechadas;

5) Realizar as inscri¢gdes e renovacgao de alvaras junto a Anvisa, CRF, Corpo de
Bombeiros das FPB Modelo 1;

6) Solicitar junto ao Municipio ou Estado alvara para incluséo de letreiro das FPB
Modelo 1;

7) Realizar lacragao e cessagao das ECF'S das FPB Modelo 1 junto ao Sefaz do
Estado;

8) Confeccionar e controlar as notas fiscais das FPB. Modelo 1.

9) Promover Alteragao do CNAE das Unidades Modelo 1;

10)Alterar Responsavel Legal e Contador junto aos Orgaos Fiscalizadores1 2;

11) Credenciar as Unidades de ambos os modelos para implantagdo da NF-¢;

12) Elaborar e apresentar declaragdes fiscais;

13) Renovar e regularizar AFEs junto aAnvisa;

14) Promover troca de impressoras;

15) Realizar regularizagcéo dos alvaras das licengas sanitarias junto as Visas locais;
16) Acompanhar e obter Certificados de Regularidades Técnicas para
funcionamento das unidades;

17) Elaborar de rotinas e fluxos de tratamento fiscal a serem utilizados pelas demais
Unidades.

18) Fornecer apoio técnico consultivo as unidades e seus contadores;

19) Atender as exigéncias, renovagdo das certiddes e baixa das unidades
desativadas junto aos Orgaos Fiscalizadores;

e A 7



Il - Indicadores de execucao

Consolidado Pagamento de Taxas 2012 FPB

1.505.80 3.074,30
1_000,00

L647.62 4 745 70

146,74
s 152,00
abr,/12 O -
maifi2 i 2
z = julgaz '
> erf12

setf12

/1

152,00

Fonte: Sec¢do de Analise e Relatérios Contabeis - Sarec

Consolidado Taxas/Estados 2012 FPB

100,00

Fonte: Secéo de Anélise e Relatorios Contabeis - Sarec
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Il - Indicadores de Execucao

Regularizacbes Mensais/Orgios Fiscalizadores 2012

Fonte: Secéo de Analise e Relatérios Contabeis - Sarec

Pagamento de Multas 2012 FPB

3.600,00

2.197.80

TOTAL PAGO EM TOTAL PA
JAM{2012 ;

TOTAL PAGO EM

ABRIL/ MAI/2012

Fonte: Secéo de Anélise e Relatorios Contabeis - Sarec
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Il - Indicadores de execucao

Pagamento de Multas 2012 FPB

3.600,00

2.197,80

TOTAL PAGO EM

TOTAL PAGO EM
MAI2012

TOTAL PAGO EM
ABRILS 2012

B TOTAL PAGO EM JAN,

2.197,80

Fonte: Secédo de Anélise e Relatérios Contabeis - Sarec

Pagamento de Multas 2012 FPB/Org3o Fiscalizador

5 79780
6.000,00

5.000,00
4.000,00

152
3.000,00

2.000,00

1.000,00

MULTAS CRF/SF 2012 MULTAS PREFEITURA SP 2012

MULTAS SEFAZ PB 2012

B MULTAS CRF/SP 2012
* MULTAS PREFEITURA 5P 2012
® MULTAS SEFAZ P!

Fonte: Secédo de Anélise e Relatorios Contabeis - Sarec
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Il - Indicadores de execucao

Débitos Judiciais

R$ 24.000.000,00

RS 23.380.081,78

R$ 23.500.000,00
RS 23.000.000,00
RS 22.500.000,00
RS 22.000.000,00
RS 21.500.000,00

R$ 21.000.000,00 .
RS 20.845.469,74

r

RS 20.500.000,00 6 20541.923.71

R$ 20.000.000,00

R$ 19.500.000,00

RS 19.000.000,00
2010 2011 2012
#==Débitos Judiciais RS 20.541.923,71 RS 20.845.469,74 RS 23.380.081,78

Fonte: Secédo de Anélise e Relatérios Contabeis - Sarec

DEBITOS ADMINISTRATIVOS

RS 9.000.000,00
RS 8.000.000,00
RS 7.000.000,00
RS 6.000.000,00
RS 5.000.000,00
RS 4.000.000,00
RS 3.000.000,00
RS 2.000.000,00

RS 1.000.000,00

RS 0,00

: DEBITOS
2 2 2
ADMINISTRATIVOS RS 7.830.203,66 RS 4.471.229,69 RS 3.167.240,55

Fonte: Secédo de Anélise e Relatérios Contabeis - Sarec
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Il - Indicadores de execucao

SALDO DA CONTA 212110200 (FORNECEDORES EXERCICIOS ANTERIORES)

s —— 7.931.184
| /\
| /\ —_—
2000000 | 4576713

2o 3737009
— 727450 e

1.250.401

T —
399.409 .

JuL
AGO
SET

SALDO DA CONTA 212110200 (FORNECEDORES EXERCICIOS ANTERIORES)

SALDO DA CONTA 212110200 (FORNECEDORES EXERCICIOS ANTERIORES)
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out

¥ SALDO DACONTA 212110200 {FORNECEDORES EXERCICIOS ANTERIORES] | 274502 [2.195.797(7.931.184(4.576.713(3.737.04912.127.940/1.250.401 | 612.036 | 399.408 | 46344

NFS-e Declaradas 2011/2012

Aid ]

2011 2012
0 pL

0] 13
0] 26
16 28
33 27
35 25
36 34
23 33
30 46
18 47
21 43
31 0

Fonte: Secao de Anélise e Relatérios Contabeis - Sarec

Quantidades de Notas




Il - Indicadores de execucao

Comparativo Notas Fiscais Declaradas Ano
2011-2012

—

Fonte: Secédo de Analise e Relatérios Contabeis - Sarec
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lll - Fluxos e rotinas

sim caigs da
retengies;

«Ermissda de um Terma
de Retengin,
inforrande o motiva
& 0 erilrega &
transpariador,

“0 trandportader o
encaminha via g-mail
d 2MAG, que repassa
an S4REC pata
providéncias,

sEnyia o5 medcamentas &5
FPB's

e =

\_/

wEnra em contabe cama
Posta Fiscal ou SEFAT
Local, werifica & confirma a
mativa da retengdo, bem
cama a procedments
sor realrado.

w4 meativos principais da
retengdes sao;

1] Cobranga de KM pelo
nao entendimenta da
Cormwinin ICMS 81/2008; -
Sahsgan: O SAREC orienta 3
Unidade problematica
para informar 30 Contador
a comparecer a SEFAT
Ligal, havenda a liberzgda
da mercadaria comunicar
3 2AAG,

*1) Atalta de atualizagio
radastral das FPE's modela
2 junto aas Orglas
Fiscalizadares; - Solucdo:
5 nio houver solugic
ationar s DEGIAS,

wa| Convdnio ICMS
*bj Protocolo ICMS
*c] Protocolo 105

*d) Pratocedo ICMS 191

3112010

—

«Enyiar ao Parceiro as

seguintes resolugdes:
BL/2008;
B5/2010;
18/2011;

CONFALde

= o

'ivmiﬁcar junte a DIPLAN
se o Convinlo possul
Tarmo Aditive,

eCaso possua e o5 dados
estejam atualizades, de
acordo com o Cenvénio,
devchver a SAREC

*Caso nido possua,
pramaver notificagio ao
Parceiro para que
soducione a questao ou,
o caso de reincidéncia,

aplicar as penalidades
calbiveis,

'f— !
»F acionado quando houwvar
a persisbéncia da
ooorrinca, @ encaminha
Oficic an Farceiro
solicitando provdéncias,
sMio hawvenda
providéncias, ecorrerao
sangies por parte da
FICRUZ, tais coma;
sCossagdo do envio de

Consideracoes finais

medicamentos 4 FPE em

Fonte: Sec¢do de Anélise e Relatérios Contabeis - Sarec

A equipe fiscal do Programa Farmacia Popular fora deslocada em 2012 da
Contabilidade/FPB para a Contabilidade/Fiocruz, neste momento formou-se uma sé
equipe na Sarec responsavel por toda a parte fiscal tanto da FPB como da Fiocruz.
No inicio ndo havia mecanismos de controle de execucao e com a nova
conformacgao da equipe foram desenvolvidos os indicadores de execugao acima
permitindo um maior controle e avaliacdo das atividades desempenhadas.
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A Secao de Prestacao de Contas e Convénios tem como atribuigoes: orientar
0s convenentes e gestores dos convénios; Liquidar despesas para liberagéo de
parcelas (Siafi/Siconv); Acompanhar a execug¢ao dos convénios via Siafi/Siconv e
através de relatorios e planilhas dos repasses efetivados e recebidos; Analisar
prestacao de contas de convénios concedidos (Siafi/Siconv) e prestagao de
contas de convénios recebidos.

SPCC em Graficos

Portifélio de Convénios

B Convénios de Receita

Convénios de Despesa

Fonte: Secédo de Prestagao de Contas e Convénios
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RECEITA

Montante Recebidoaté o Ano de 2012: R$ 2.830.914.607,56

m Convénios/TC'S
cadastrados no SIAFI

Convénios/TC'S nao
cadastrados no SIAFI

= Convénios/TC'S
repassados pela
Fiocruz

FUR SEGNENTO 3
-Convénios/TC’S cadastrados no SIAFI 226 §
-Convénios /TC’S ndo cadastrados no SIAFI 40 §
-Convénios/TC’S repassados pela Fiocruz 39 %
TOTAL 305 @
IS
8
3
o
S,
3
(7]
o
Convénios/TC’'S %
Convénios/ TC’S ’“P"“;?"““'“Pe""“ ©
nido cadastrados oS '8
= (O]
DR R$ 5.952.917,48 2
I (0]
R$% 165.158.690,22 5 ‘g’
g
Convénios/TC'S
cadastrados no
SIAFI;
R$ 397.527.200.27
RECEBIDO EM 2012
-Convénios/TC'S cadastrados no SIAFI R$ 397.527.200,27
-Convénios /TC’S ndo cadastrados no SIAFI R$ 165.158.690,22
-Convénios/TC’'S repassados pelaFiocruz R$5.952.917,48

TOTAL R$ 568.638.807,97
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DESPESA

Montante Liberado até o Ano de 2012: R$164.471.384,71

m Convénios
cadastrados no

SIAFI
TC'S
POR SEGMENTO
-Convénios cadastrados no SIAFI 35
-TC'S 6
-Convénios SICONV 12
TOTAL 53

*Existem 5 Convénios Inadimplentes cadastrados no SIAFI.

Convénios/TC'S 3

Convénios/TC'S "’"’""ﬁ.sad“,”e" 2 T

ndo cadastrados MOLINT, g

HOSIAEY; R$ 5.952.917,48 %

R$ 165.158.690,22 4

5

Convénios/TC'S O

cadastrados no 3

SIAFI; )

S

R$ 397.527.200,27 >3

®

Q.

3

RECEBIDO EM 2012 S

-Convénios/TC’S cadastrados no SIAFI R$ 397.527.200,27 &
-Convénios /ITC'S ndo cadastrados no SIAFI R$ 165.158.690,22 “
-Convénios/TC’S repassados pela Fiocruz R$5.952.917,48 8
TOTAL R$ 568.638.807,97 é

Fonte: Secéo de Prestagao de Contas e Convénios



Relatério de Atividades 2012

DESPESA

Montante Liberado até o Ano de 2012: R$ 164.471.384,71

m Convénios
cadastrados no
SIAFI

' TC'S
POR SEGMENTO
-Convénios cadastrados no SIAFI 35
-TC’S 6
-Convénios SICONV 12
TOTAL 53

*Existem 5 Convénios Inadimplentes cadastrados no SIAFI.

Conveéni
SICONV: ‘\ 9
IS
R$ 2.473.188,65 g
o
Convénios O
cadastrados no 3
TC'S; SIAFI; £
[}
RS 2.450.429,38 R$ 13.018.509,13 <
°
o
o
On
8
(7]
£
3
Repassadoem 2012 s
-Convénios cadastrados no SIAFI R$13.018.509,13 ‘§
-TC’S R$2.450.429.38 O
-Convénios SICONV R$2.473.188,65 )
TOTAL R$ 17.942.127,16 L§

Fonte: Secéo de Prestagao de Contas e Convénios
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Acoes realizadas

Segmentacao de Convénio de Despesa por especificidade:
Segregacéao de Funcgdes na Equipe SPCC/DIRAD;

Acompanhamento quinzenal do SICONV (pendéncias de registro para possibilitar
a analise parcial ou final dos convénios);

Implantacdo do novo formato de prestacédo de contas para convénio de Receita
(Portaria do FNS);

Confecgao de POP sobre manuseio do SICONV (Procedimentos Basicos) €;
Analise dos processos de repasse financeiro;
Apropriagao e encaminhamento ao Servigo de Tesouraria para pagamento;

Elaboracdo mensal de quadro demonstrativo da posicédo atualizada dos
conveénios.

Metas para 2013

Aprimorar os Controles de Convénios (SIAFI/SICONV);
Alcancar conformidade da Auditoria em todos os processos executados;

Reduzir a ZERO as pendéncias dos convénios de Despesa (Legado) e;

Participar do curso especifico de SICONV- Execucao e Prestacdo de Contas.




O Servigo de Orcamentagao tem como atribuigées, Coordenar e supervisionar
as atividades desenvolvidas pelas Sec¢des de Execucdo Orcamentaria e de
Programacgao Orcamentaria;

Elaborar plano de treinamento e capacitacao para atualizacido e aperfeicoamento
técnico dos colaboradores do Servigo de Orgamento;

Planejar e realizar treinamento de colaboradores, quando da descentralizagao
orcamentaria de unidades da Fiocruz; Integracao da area de orcamento , com todas
as unidades centralizadas e descentralizadas, efetuando visitas conforme a
necessidade;

Participacao em cursos de aperfeicoamento técnico, referente aos sistemas SIAFI
e SIASG, oferecidos poroutras instituicoes;

Integrar o Servico de Orgamento com todas as unidades centralizadas e
descentralizadas da Fiocruz, avaliando necessidades e propondo solugdes;

Assessoria ao Defin e Direcdo em assuntos relacionados a area de orcamento e
integracao com a Diplan, no que se refere aingresso de Recursos por T.C.;

Realizar analise dos processos encaminhados pelas unidades centralizadas da
Fiocruz;
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Detalhar orgamento e emitir notas de empenho
para os processos analisados;

Agilizacdo na emissao dos empenhos de
faturas a serem pagas, no que se refere aos
processos de contrato continuado;

Atualizar o sistema SCDP com os empenhos
gerados e controlar o teto orgamentario
correspondente;

Realizar o controle de saldo orcamentario das
unidades centralizadas da Fiocruz, emitindo
parecer gerencial;

Realizar atendimento a clientes, fornecendo suporte e solucbes as suas
necessidades;

Acompanhar e avaliar qualquer tipo de alteracdo orcamentaria realizada em unidade
centralizada da Fiocruz e proceder a realizacdo de adequacao de atividade quando
necessaria;

Conferir a exatiddo dos empenhos emitidos em relagao aos documentos originais
anexados aos processos;

Recebimento de processos das unidades centralizadas, para emissao da nota de
empenho, em media foram recebidos 800 processos por més, com conferéncia das
Ordens de Fornecimentos ou AEMS, quanto a classificacdo orgcamentaria,
acompanhando os valores aprovados de Orcamento por acées, conforme indicado
pela Diplan, no SAGE;

Identificar e controlar os recursos orgcamentarios recebidos de 6rgaos nacionais e
internacionais por meio de convénios, projetos e termos de cooperacao;

Emissdo de notas de credito, para as unidades descentralizadas, referente aos
recursos Orcamentario de tesouro e convénios, em media foram emitidas duzentas
Notas de Credito mensais;

Conferir a exatiddo dos empenhos emitidos em relagdo aos documentos originais
anexados aos processos;

e A 11 1
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Anulacdo de credito orgcamentario no encerramento do exercicio, das unidades
descentralizadas, referente aos saldos existentes e posterior movimentacdo de
credito de devolucédo aos érgaos externos que no inicio do ano efetuaram repasse de
orcamento a Fiocruz, para prestacao de contas dos recursos utilizados;

Descentralizar e remanejar os recursos previstos na Lei Orgamentaria Anual e
daqueles provenientes de receitas externas;

Suporte a Secao de Execucido Orcamentaria, na verificacao de saldos orcamentarios,
dos diversos processos para empenhamento, com fonte de recursos de convénios ou
projetos ;

Acompanhar, registrar e /ou controlar recursos recebidos oriundos de convénios de

receita nacional e internacional (orcamentario /financeiro), através dos sistemas
SIAFI;

Secao de Execucao Orcamentaria

Realizar analise dos processos encaminhados pelas unidades centralizadas da
Fiocruz. Detalhar orcamento e emitir notas de empenho para os processos
analisados. Atualizar o sistema Scdp com os empenhos gerados e controlar o teto
orcamentario correspondente. Realizar o controle de saldo orgamentario das
unidades centralizadas da Fiocruz, emitindo parecer gerencial. Realizar
atendimento a clientes, fornecendo suporte e solugdes as suas necessidades.
Acompanhar e avaliar qualquer tipo de alteracdo orcamentaria realizada em
unidade centralizada da Fiocruz e proceder a realizagao de adequacao de atividade
quando necessaria. Conferir a exatiddo dos empenhos emitidos em relagado aos
documentos originais anexados aos processos. Emitir nota de empenho de
convénio de despesa no portal convénios — Siconv.

Secao de Execucao Orcamentaria - Convénios

Identificar e controlar os recursos orgamentarios recebidos de 6érgaos nacionais e
internacionais por meio de convénios, projetos e termos de cooperagado. Efetuar o
levantamento e devolver os saldos orgamentarios niao utilizados no encerramento
de exercicio as unidades gestoras concedentes. Descentralizar e remanejar os
recursos previstos na Lei Orcamentaria Anual e daqueles provenientes de receitas
externas. Dar suporte a Secido de Execucao Orgamentaria, verificando saldos dos
diversos processos para empenhamento e fontes de recursos.

e A 1 12
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O Servigo de Tesouraria tem como
atribuicdoes: Coordenar e
supervisionar as atividades
desenvolvidas pelas Secbes SEREC
e SEPAG;

Promover a elaboracdo das metas e
objetivos; Acompanhar os resultados
dos indicadores/SGA Financeiro
buscando melhorias visando o
alcance das metas; Promover a
descentralizacdao Financeira
(treinamento, acompanhamento e
avaliacdo) em consonancia com as
diretrizes da Dirad;

Realizar Foruns sobre normas técnicas de pagamento para as Unidades da Fiocruz;

Desenvolver e implementar solugdes praticas de gestao financeira para o alcance
da missao da Dirad/Fiocruz;

Realizar e acompanhar as aplicacdes financeiras de fontes proéprias;

Promover arevisao continua de Procedimentos Internos/POP;

Composicao

Segao de Controle e Registro Contabil - SEREC

Realizar o recebimento dos processos de pagamento;

Realizagdo de pagamentos de diarias nacionais e internacionais no SCDP;

Conferéncia e controle dos Processos Pagos;

Anexacéo fisica dos documentos de pagamento aos processos;

Atendimento aos clientes externos e internos;

Inserir informacgdes dos pagamentos realizados nos modulos do SGA Processo e
Financeiro;

e e A 1 1 3
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Composicao

Secao de Pagamento — SEPAG
Realizar Analise Processual, liquidagdo das despesas autorizadas, pagamentos e
recolhimento dos tributos dos seguintes processos:
- Pagamento a Fornecedores/ Prestadores de Servigos.
- Pagamento Pessoa Fisica: RPA, Hora aula, Gratificagao, Ajuda de Custo e Direitos
autorais.
- Apropriacédo e pagamento de suprimento de fundos / cartdo corporativo.
- Pagamento de taxas diversas.
- Pagamento de aquisi¢des internacionais. (ordem bancaria/cambio)
Atendimento aos clientes internos e externos;
Realizar os pagamentos de diarias nacionais e internacionais no SCDP;
Realizar o Pagamento da folha de pessoal — Servidores da Fiocruz:
- Consignagdes da folha de pagamento.
- Pagamento de Bolsistas, médicos residentes, dentre outros.
- Recolhimento de tributos especificos da folha de pagamento.
Transferéncias voluntarias por termos de convenio (SIAFI) ou via portal (SICONV);
Transferéncia via GRU de pagamento a Empresas integrantes do sistema SIAFI (IN,
EBC);
Aplicar e controlar os recursos financeiros de fontes proprias no SIAFI;
Sub-repasses de financeiros as Unidades Descentralizadas;
Promover o Treinamento/Atualizagdo e acompanhamento financeiro das Unidades
Descentralizadas;
Realizar Foruns sobre normas técnicas de pagamento para as Unidades da Fiocruz;
Executar as etapas do Cronograma de descentralizagéo financeira abrangendo o
treinamento operacional, 0 acompanhamento e avaliagéo das Unidades;

Acoes e resultados

Totalizacdo de pagamentos emitidos no SIAFI

Pagamentos emitidos no SIAFI

16000
14000
12000
10000 —
8000 —
6000 —
4000 —
2000 —

2010 2011 2012

Fonte: Servigo de Tesouraria

B Ordem Bancaria - OB M Guia de Recolhimento da Unido - GRU Total
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Acoes e resultados

Aplicacao Financeira - Comparativo dos Rendimentos - 2010 até 2012

RS 35.000.000,00 -
RS 30.000.000,00 -
RS 25.000.000,00 -
RS 20.000.000,00 -
RS 15.000.000,00 -
RS 10.000.000,00 -
RS 5.000.000,00 -
RS 0,00 . . .

m-Valor Aplicado

“Rendimentos

2010 2011 2012

Fonte: Servigo de Tesouraria

M Taxa

Rendimentos

B Valor Aplicado

2010 2011 2012 Fonte: Servigo de Tesouraria
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Ministério da Saude -
Administracao

FIOCRUZ
Fundacao Oswaldo Cruz




