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A Diretoria de Administracao - Dirad

Com o objetivo de executar atividades relacionadas com pessoal, material, comunicacao,
contabilidade e servicos gerais, em 4 de maio de 1976, foi criada a Superintendéncia de
Administracao Geral (SAG). Em 27 de dezembro de 1994, Coordenacdo de Modernizacao da
Superintendéncia de Administracao Geral, do Ministério da Satude, aprovou a estrutura regimental
da Fundacao Oswaldo Cruz e a SAG se transformou na Diretoria de Administracao (Dirad), com a
finalidade de ser a unidade integrante dos Sistemas de Servicos Gerais - SISG, de administragao
financeira federal e de contabilidade federal, com competéncia de planejar, coordenar,
supervisionar e executar as atividades relativas as operacoes comerciais nacionais e internacionais,
gestao econdmica, financeira, contabil e dos bens moveis, informagdes gerenciais na area
administrativa e suporte administrativo as unidades da Fiocruz. Hoje a estrutura organizacional da
Dirad compreende os Departamentos de Gestao da Informacdo Administrativa e Assessoria
(Degias), o Departamento Economico e Financeiro (Defin) e o Departamento de Operacoes
Comerciais (Decom).

Missao: Desenvolver, disponibilizar e implementar solucoes e praticas de gestao administrativa
para o alcance da missao da Fiocruz.

Visao: Ser a unidade de gestao administrativa reconhecida institucionalmente como padrao de
exceléncia e inovacao.

Valores:

Etica no desenvolvimento dos nossos processos institucionais;

Agilidade no atendimento e comprometimento com as demandas internas e externas;
Igualdade no tratamento independente do vinculo;

Possibilidade de todos participarem da gestao;

Defesa do erario (tesouro) publico;

Transparéncia nas decisoes e confiabilidade muatua entre as areas.
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Departamento de Gestao da Informacao Administrativa e
Assessoria

O Departamento de Gestao da Informacao Administrativa e Assessoria tem as atribuicoes de:
Assessorar a Direcao quanto as informacoes gerenciais necessarias a tomada de decisoes.

Realizar analise e estudos quanto a adogao de tecnologias de gestao modernas, eficientes e
eficazes paraimplementacao das diretrizes constantes no Plano Quadrienal da Presidéncia;

Consolidar, acompanhar e avaliar a programacao orcamentaria e a execucao financeira da
Dirad, tendo como referéncia o PA - Plano Anual;

Gerir os recursos humanos da Diretoria de Administracao;

Fornecer suporte e atendimento aos diversos usuarios da Diretoria, com relacao a hardware e
software;

Promover relacionamento interpessoal com a equipe e gestao.
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O Servico de Recursos Humanos tem como principais atribuicoes:

Realizar a administracio de pessoal e promover acoes de treinamento e
desenvolvimento (ST e D), qualidade de vida e processos de recrutamento e selecao;
Manter-se atualizado sobre normas e legislacoes relativas a area de RH, junto a
Diretoria de Recursos Humanos prestando e esclarecendo informacoes aos servidores

daDirad;

Coordenar, orientar, avaliar, executar e controlar as atividades relacionadas a
atualizacdo dos registros cadastrais e funcionais dos servidores;

Propor politicas e procedimentos de recursos humanos;

Realizar processos de avaliacao de desempenho do servidor e propor acoes corretivas
resultantes da avaliacao;

Buscar novas formas de gestao de pessoas por meio do Subprograma de Gestao de
Pessoas;

Promover acoes de qualidade de vida e assisténcia aos colaboradores;

Promover campanhas sociais;

Coordenar o Programa Multiplicadores Internos, promovendo a valorizacao dos
colaboradores que atuam como multiplicadores, disseminando conhecimento na

unidade;

Administrar contratos de mao de obra terceirizada garantindo a disseminacao e
uniformidade de informacoes;

Prestar apoio, junto aempresa contratada, na coordenacao e orientacao das atividades
relacionadas a terceirizacoes de mao de obra, internos na unidade e do Programa
Farmacia Popular do Brasil.
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Acoes Realizadas

Realizacao de capacitacoes gerenciais e técnicas.

Foram realizadas 34 acOes com um total de 395 participantes, divididas em: congressos, palestras
na Semana Técnico Administrativa, encontros de gestores e cursos técnicos com um custo total de
R$ 20.780,40 e apenas 10 acoes realizadas envolveram custo.

Descricao das capacitacoes

Retencao de INSS e ISS (R$ 7.300,00)

Analise do texto — IN 02/08 (R$ 4.550,00)

Anaélise da Planilha de Custo IN 02/08 (R$ 4.137,00)

8¢ Congresso Brasileiro de Pregoeiros (R$ 13.028,40)
Pratico da Legislacao de Pessoal Lei 8112/90 (R$ 2.290,00)
Siafi Gerencial (R$ 660,00)

Novo CPR (R$ 350,00)

Licitacoes e Contratos Administrativos (R$ 1.592,00)
Capacitacao de Pregoeiros incluindo o Sistema de Registro de Precos (R$ 1.870,00)
Siafi Basico (R$ 990,00)

102 Semana Orcamentaria

Capacitacao em Siape/ Siapecad — Cadastro de Pessoal Ativo
Treinamento Direh

Objetivos do Milénio

Acoes e Inovacoes do MPOG

Oficina Sage
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Classificacao da Despesa Orcamentaria

. Doc. Arquivo: Atividade Estratégica

. Doc. Arquivo: Ferramenta Estratégica

. Financas Puablicas

. SCDP

. Inventario e Alienacao de Bens

. Melhores Praticas no Planejamento das Contratacoes

. Suprimentos de Fundos

. Fiscalizacao de Contratos

. Improbidade Administrativa

. SPIUNET

. IV Seminario de Prestacao de Contas do Governo Federal
. Encontro de Gestores de Patrimonio

. IIT Congresso de Informacao de Custos e Qualidade do Gasto no Setor Publico
. Fundamentos da Administracao Publica

. Congresso Brasileiro de Treinamento e Desenvolvimento
. Prestacao de Contas

. Assentamento Funcional Digital
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Realizacao de eventos de Qualidade de Vida

Foram realizados seis eventos voltados para qualidade de vida com um total de 335 participantes,
na forma de Palestras Motivacionais, Eventos em datas comemorativas (dia internacional da
mulher, dia das maes, dia dos pais), Palestra de Sustentabilidade e Peca teatral (122 Gincana de
Integracao da Dirad) com um custo total de R$ 22.411,00.
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Avaliacao de Desempenho

Os servidores da Dirad foram orientados e monitorados pela equipe do SRH na 12 e 22 fases da
avaliacao, com continuidade no proximo exercicio nas fases trés e quatro em cronograma definido
pela Direh. Foram realizadas oito avaliacoes manuais dos servidores que ingressaram em 2012.

Gincana de Integracao

O Tema proposto para a 122 Gincana de Integracao da Dirad foi: Sustentabilidade,
responsabilidade de cada um de nos. Foram arrecadados no periodo da sua realizacao, de 21/07 a
31/10, 4.037,370 Kg de alimentos nao pereciveis e 336 itens de higiene e limpeza. 15 instituicoes
foram atendidas pelas doacoes da Gincana.
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Servico de Recursos Humanos - Farmacia Popular do Brasil

O Setor de Recursos Humanos da Farméacia Popular do Brasil é responsavel pelo
gerenciamento dos recursos humanos que operam as farmacias coordenadas pela
Fiocruz e do contrato de prestacao de servicos administrativo e de Tecnologia da
Informacao (TI). Cabe também ao SRH-FPB, atuar na area de desenvolvimento
visando o bom funcionamento do Programa.
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Acoes realizadas
Contratos / Prestacao de servicos
Foram realizadas 29 admissoes e 15 demissoes no contrato da farmacia (Dirad).

Total de postos nas unidades da FPB

Total de 377 postos ocupados nas farmacias do modelo 1. (atendentes; operadores de caixa;
assistente de gestao; auxiliar de estoque; auxiliar de servigos gerais; cofarmacéutico; farmacéutico
responsavel).

Total de funcionarios por unidade FPB

Total de 377 postos ocupados nas farmacias do modelo 1. dividido pelas unidades
modelo 1 (Rio de Janeiro; Sao Paulo; Bahia; Goiania; Fortaleza; Curitiba e
Sobradinho).

12
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Total de funcionarios lotados no Servico de Informatica (Seinfo)
contratados pela empresa Clinica do Micro

Total de 13 funcionarios que prestam servico para o Seinfo da FPB.

® Tec. Suporte
Complexidade 1

H Tec. Suporte
Complexidade 2

Coordenador em Suporte
Nivel 2

Captacao/Contratacao da Forca de Trabalho:
Admitidos/FPB: 29 - Dirad
Demitidos/FPB: 15 - Dirad

Custo do contrato com terceirizados pelo Instituto dos Professores Pablicos e
Privados (IPPP):

Estimado 2013: R$ 46.582.824,56

Realizado até Dezembro/2013: R$ 31.386.281,40

Custo do contrato com terceirizados pela Clinica do Micro:

Estimado 2013: R$ 3.000.000,00

Realizado até Dezembro/2013: R$ 805.041,60
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Servico de Informacao e Comunicacao Administrativa

O Servico de Informacao e Comunicacao Administrativa tem
as seguintes atribuicoes:

Planejar, organizar, coordenar e controlar as rotinas relacionadas as acoes
de Protocolo, Expedicao, Arquivo e Microfilmagem;

Assessorar a descentralizacdo da gestao documental nas unidades da
Fiocruz;

Normatizar procedimentos, visando a modernizacao das acOes de
comunicacao administrativa voltadas para: Protocolo, Expedicao, Arquivo
e Microfilmagem:;

Representar a Dirad na Comisao Permanente de Avaliacao de Documentos
Arquivisticos da Fiocruz e no Sistema de Gestao de Documentos e
Arquivos/Fiocruz (Sigda);

Atualizar a tabela Siape da Fiocruz.

O Servico de Informacao e Comunicacao Administrativa é composto por:
- Secao de Protocolo;

- Secao de Expedicao;
- Secao de Arquivo e Microfilmagem.
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Secao de Expedicao

A Secao de Expedicaotem como principais funcoes:

Coletar e distribuir correspondéncias e/ou documentos em geral, dentro do Campus
da Fiocruz e em outros 6rgaos ligados a esta;

Executar os servicos postais vinculados a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos
(EBCT);

Gerenciar o Sistema de Controle de Correspondéncias — SGA (Desktop e SGA Web);

Administrar contratos de prestacao de servigos postais realizados pela EBCT junto a
Dirad;

Estudar e propor procedimentos de racionalizacao das acoes de coleta e entrega;

Assessorar as unidades descentralizadas de execucao dos servicos de expedicao.
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Acoes Realizadas

Avaliacao qualitativa dos servigos prestados pelas secoes do Sica.

A pesquisa foi concluida em marco de 2013 com objetivo de avaliar os servigos
oferecidos pela Secao de Expedicao e do Sica como um todo. Nova pesquisa sera
realizada no decorrer do exercicio de 2014, em funcao de mudancas ocorridas na
Secao no decorrer de 2013. Os resultados servem como subsidio para eventuais
ajustes e aperfeicoamentos dos servicos.

Benchmarking

A Secao de Expedicao em conjunto com as outras areas do Sica participou de duas
visitas de benchmarking que foram realizadas a no Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e na Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro (UFRRJ), com objetivo de mensurar servicos e avaliacao de melhoria
de desempenho.

Secao de Expedicao em nimeros:

128.737: Correspondéncias enviadas;

118.417: Correspondéncias recebidas;

100.995: Correspondéncias recebidas/distribuidas na Expedicao;

91.953: Correspondéncias coletadas nos Departamentos.

Foram realizadas as seguintes assessorias, visitas técnicas e reunioes.

AcBes Realizadas

fa ao Canal Saude
dl
ia ao FIOPREY

Producdo da SEEXP

N representantes

cdona

partamentos
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A Secaode Arquivo e Microfilmagem divide-se em duas partes:

Arquivo Corrente - Processo do ano corrente e do anterior;
Arquivo Intermediario - Processos e documentos que estao em fase probatoria.
Dentre as suas atribuicoes destacam-se:

Planejar, coordenar e assegurar a gestao da informacao arquivistica nas unidades da
Fiocruz;

Assegurar a qualidade do tratamento arquivistico: atendimento, assessoria e
capacitacao técnica no ambito das unidades Fiocruz;

Normatizar procedimentos de gestdao de documentos nas unidades técnico-
administrativas e de Apoio de acordo com as politicas implantadas do Sistema de
Gestao de Documentos de Arquivo (Sigda);

Planejar e gerenciar os sistemas de informacao: médulo controle de documentos web,
desktop e demais sistemas de registros e recuperacao da informacao arquivistica;

Garantir a gestao de conservacao preventiva de documentos de arquivo, preservando a
memoria administrativa da instituicao.

17
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Acoes Realizadas

Avaliacao qualitativa dos servicos prestados pelas secoes do Sica.

A pesquisa foi concluida em marco de 2013 com objetivo de avaliar os servicos
oferecidos pela Secao de Arquivo e Microfilmagem e do Sica como um todo. Nova
pesquisa sera realizada no decorrer do exercicio de 2014, em funcao de mudancas
ocorridas na seciao no decorrer de 2013 e as adequacoes em funcao da mudanca da
secao do campus manguinhos para o bairro de Del Castilho, os resultados servem
como subsidio para eventuais ajustes e aperfeicoamentos nos servicos.

Compartilhamento de dados do Sistema SGA Processos para sistema
integrado do MPOG.

Acao em andamento no decorrer de 2013, vinculada a elaboracao e validagao do
sistema desenvolvido pelo MPOG

Avaliacao de processos administrativos prefixos 25380 e 25384 ano
1997.

A avaliacao dos processos com prefixo 25380 foi concluida em dezembro de 2013, ja
os processos de prefixo 25384, que pertencem ao Instituto Fernandes Figueira,
tiveram a avaliacao foi concluida em julho de 2013.

II1 Oficina de Classificacao de Documentos.

A Oficina foi realizada em setembro de 2013 com o objetivo de capacitar de forma
pratica os profissionais das unidades quanto a utilizacao do Codigo de Classificacao
de Documentos da Fiocruz/Arquivo Nacional.

Alguns numeros da Secgao de Arquivo e Microfilmagem:

18
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Producdo do SAM Il -caixas

Reanejamento e organizagdo
prefixo 25384 (1996-1997)

nanejamenta proc. 1996,

Layout das salas (montagem

de movels)

Troca das caixas danificadas
na mudanca

Arranjo e Inventario PRe
VICES

Acondicionamento e arranjo
diversas unidades

Selecdo e classificacdo

diversas unidades

Preservacdo de documentos - Higienizagdo
15

Documentos diversos

Processos 25380 - ano 1994-

A0005 ~ 400
- e l‘-:“—.:8

Processos 25384 - ano 2001




q

557

Avaliacdo de Processos - Prefixos

Avaliacao - Processos para Eliminagao

Avaliacdo - Processos para Preservar
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Transferéncia para o SAM - caixas

14.495

Transferéncia para as Unidades - caixas

Assessorias, Treinamentos &
Oficinas

ILMD

21
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Visitas Técnicas

BNDES
UFRR)J
SAM - Del

Reunides, Comissoes e
Grupos de Trabalhos

FPE e Dire

DIREH

AUDIN
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Secao de Protocolo

A Secao de Protocolo tem as seguintes atribuicoes:
Realizar abertura de processos administrativos da Dirad e das unidades centralizadas;

Promover politica de treinamento, relacionadas a operacionalizacdo dos modulos
usuario e gestor do sistema de processos do SGA,;

Promover politica de treinamento, relacionadas a disseminacdo das normas e
procedimentos de protocolo federal;

Gerenciar os modulos de cadastramento e movimentacao de processos do sistema de
informacao do SGA;

Assessorar os protocolos descentralizados da Fiocruz;

Atualizar a tabela Siape da Fiocruz.

23
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Acoes Realizadas
Avaliacao qualitativa dos servicos prestados pela Secao de Protocolo

A pesquisa foi concluida em marco de 2013 com objetivo de avaliar os servigos
oferecidos pela Secao de Protocolo e do Sica, a avaliacao tera continuidade assim
como nas outras se¢oes do Sica.

Descentralizacao Administrativa

Foi realizada a descentralizacao do protocolo do Instituto de Pesquisas Clinicas
Evandro Chagas, de nimero 25029, com o primeiro processo autuado em marco de
2013. Houve uma reducao de 15,9% de processos autuados em relacao ao ano de
2012.

Em funcao das secoes de protocolo descentralizadas houve um aumento nas
demandas de treinamentos e visitas de ajustes de conformidade.

Foram realizados cinco treinamentos para as unidades descentralizadas e um para
os colaboradores da Dirad.

Benchmarking

Participou, em conjunto com as outras areas do Sica, de benchmarking no Banco
Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) e na Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), com objetivo de mensurar servicos e
avaliacao de melhoria de desempenho.

Treinamento de normas, procedimentos, legislacao e operacionalizacao
de sistema para usuarios da Fiocruz.

Foi ministrado treinamento do sistema aos usuarios da Fiocruz, em novembro de
2013.

VII Encontro de Gestores de Protocolo
Em sua 72 edicao, o Encontro de Gestores de Protocolo promovido pela Dirad, reuniu 38

colaboradores e trés gestores do ICC, DRB e CPqGM. O encontro realizado em setembro de 2013
teve como objetivo a atualizacao de conhecimentos, troca de informacoes e novidades na area.

24
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Disponibilizacao e apresentacao do sistema Sga-Processos Modulo
Gestor versao web.

O Sistema foi apresentado pela Equipe do Seprot aos gestores de protocolo da
Fiocruz inicialmente em novembro de 2012 e disponibilizado para utilizacao em
janeiro de 2013. Nova apresentacao para mobilizacao na sua utilizacao e troca de
informacoes com os usuarios foi realizada em marco 2013.

Abertura de processos

Processos abertos
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Acessos em movimentacoes
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Servico de Informatica
O Servico de Informatica tem as atribuicoes de:

Ativar nova farmacia através de cadastro e instalacio dos equipamentos de
informatica;

Manter a operacao dos equipamentos de informatica e sistema da farméacia em
funcionamento, promovendo treinamento de usuarios para manutencao do sistema,
atendimento aos usuérios e resolucao de problemas da unidade;

Prestar atendimento telefonico e redireciona-los para outras areas da unidade;
Atualizar dados das farmacias no sistema;

Monitorar a movimentacao do sistema nas farmacias;

Prestar atendimento externo as unidades modelo 1 e solucionar os problemas
relacionados a informatica (hardware e software);

Prestar primeiro atendimento as farmacias relacionadas a contabilidade e logistica;
Intermediar problemas entre Datasus e unidades;

Monitorar sistemas de gestao central;

Atender as unidades e resolver problemas relacionados ao Sped Fiscal e NF-e.
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Acoes Realizadas

Atendimento aos usuarios (unidades ligadas ao programa FPB)

Solicitagdes - Atendimentos

2.467

5500 2.394
2.000
1.636 1.592
1.500 m2013
Lo 973 m2012
‘ 642 752 199
. Hm [l
CENTRO-OESTE NORDESTE NORTE SUDESTE SUL

Monitoramento de Servicos

O Seinfo Dirad fez atualizacoes peridédicas do Banco de Dados - Sistema Central
implantando novas versoes com correcao de eventuais erros em conjunto com o
desenvolvedor da empresa Podium.

Elaboracao de POP para utilizacao e manutencao de servidores
Foi elaborado POP com objetivo de documentar todas as acoes para utilizacao e
manutencao dos servidores.

Implantacao de novas unidades FPB

O Seinfo Dirad atuou na implantacao de novas unidades FPB, na confirmacao de
dados do checklist da implantacao, no envio de técnico as unidades para
implantacao / treinamento e entrega de documentos finais para lacracao das
impressoras fiscais.

Implantacao da Wiki Seinfo/FPB

Foi desenvolvida e disponibilizada base de conhecimentos com procedimentos
padroes do setor, contendo POP's, cadastro atualizado das unidades ligadas ao
programa contendo: enderecos / telefones / responsavel técnico / CNPJ / Inscri¢cao
Estadual / e demais dados relevantes ao desempenho das atividades da equipe e
controle do inventario dos equipamentos.

28



Relatorio de Atividades 2013

Seguranca

Antivirus

O Seinfo Dirad procedeu a instalacao de programa antivirus nas unidades FPB com
o servidor localizado dentro da Fiocruz e monitoramento de seguranca realizado
por sua equipe.

Virtualizacao (Redundancia)

Criacao de maquinas virtuais com objetivo de redundancia no armazenamento de
informacoes gerais do programa utilizado em sistemas, backup de unidades e
demais.

Nota Fiscal Eletronica

Documento de existéncia apenas digital, emitido e armazenado eletronicamente,
com o intuito de documentar uma operacao de circulacao de mercadorias ou uma
prestacao de servicos, ocorrida entre as partes. Havendo hoje, a emissao de notas
fiscais eletronicas para as unidades ligadas a programa, bem como, a Dirad e
demais unidades da Fiocruz (Ipec / Dirac / IFF / Editora).

Sped Fiscal

Escrituracao Fiscal Digital - EFD, em arquivo digital, que se constitui de um
conjunto de escrituracoes de documentos fiscais e de outras informacoes de
interesse dos fiscos das unidades federadas e da Secretaria da Receita Federal do
Brasil, bem como de registros de apuracao de impostos referentes as operacoes e
prestacoes praticadas pelo contribuinte. Este arquivo ¢é assinado digitalmente e
transmitido, via Internet, ao ambiente Sped.

29
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A Gestao Estratégica e Planejamento tem as atribuicoes de:

Analisar e acompanhar os processos de aquisicao de bens e servicos da Dirad e
unidades recém-implantadas ou recém-descentralizadas;

Coordenar, analisar e acompanhar a execucao orcamentaria do Plano Anual;
Acompanhar eimplementar acoes deliberadas nos foruns da Diplan;
Planejar, organizar, em parceria com Ascom e SRH, eventos especificos da Diretoria;

Assessorar na implementacao de ferramentas metodolégicas de gestao
(Procedimento Operacional Padrao (POP);

Assessorar o processo de descentralizacao administrativa.
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Acoes Realizadas

Relatorio de Atividades 2013

Analise e acompanhamento dos processos de aquisicao de bens e
servicos da Dirad.

Controle de Autorizacao para Empenhamento (AEM) e Autorizacao para

Pagamento (ATP)

Areas Empresas Quantidade
Clinica do Micro

SRH (Terceirizagdo) 14
IPPP 22
FBS 15

Aquisi¢gOes Bens e Servigos

SRH (Serv.

Massagem) 11

SAM 7

SECON 61

SEPROT 14

SRH Cursos 22

AGEPLAN 36

Anulagao de

empenhos 24

Total de AEM e ATP

279

Controle de Requisicoes de Compras

Setores Quantidades
ASCOM 4
AGEPLAN 29
FPB Suporte 57
GESCON 17
SAM 8
SEAM 148
SECON 3
SEEXP 5
SEINFO 3
SEPAT 4
SEPROT 3
SIEX 5
SRH 27
Total 313
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Acompanhamento de execucao orcamentaria do Plano Anual

Distribuicdo dos limites por agao para exercicio 2013
Natureza de Gastos Ac¢ao 2000 | Agao 7674 Qiig Acao 20JZ
Terceirizagdo de Pessoal
(34.01) 3.014.718,00 | - - -
Pessoa Fisica - Pessoal - - - -
Pessoa Juridica - Pessoal 935.512,00|155.100,00| 8.480,00 |-
Diarias Civil 12.400,00| 22.700,00 |- -
Passagens e despesas 13.400,00| 18.600,00 .
com locomogao
Auxilio financeiro a i i i 30.000,00
estudante
Material de consumo 91.000,00| 17.350,00- -
Material Permanente 29.300,00 9.480,00| 4.450,00 |-
Total 4.096.330,00 | 223.230,00| 12.930,00 | 30.000,00

Contingenciamento ocorrido no més de marco

Valor a ser
liberado
DIRAD 4.177.660 417.766 3.759.894

Unidade Limite inicial Contingenciamento

Planejar e organizar em parceria com Ascom e SRH, eventos especificos
da Direcao

Quantidade de participantes por participantes/unidades
Total de participantes na STA/2013: 965 colaboradores da Fiocruz
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INCA
AUDIN
PF
DIREB
CECAL
DIREH
ICICT
DIRAC
IGM
IFF
IAM
ILMD
EPSIV
IPEC
OR
BIO
ENSP
10C
INCQS
cocC
Dirad

354

0 100 200 300 400

Assessoramento na implementacao de ferramentas metodologicas de
gestao (POP)

Em 2013 o setor de Qualidade elaborou o POP de Elaboracao da Documentacao do
Sistema de Gestdo da Qualidade e Areas Dirad, em substituicio ao antigo Pop Zero.
O procedimento foi revisado pela Ageplan, Ascom, Sam e atualizado para atender
também ao requisito 4.2.3 da Norma NBR ISO 9001:2008.

Na oportunidade definiu-se que a Ageplan ficaria encarregada no controle dos
prazos da vigéncia dos POP’s.
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Assessoramento no processo de descentralizacao administrativa

ILMD - A unidade se encontra totalmente descentralizada. Foi deliberado em 2013
pelo Grupo de Trabalho de Descentralizacao que, em virtude do grau de maturidade
da unidade nas atividades descentralizadas, as reunioes de avaliagoes deveriam ser
suprimidas, bastando somente o acompanhamento através de relatérios e visitas
programadas a unidade, caso seja detectada tal necessidade.

COC - Em 2013 a unidade finalizou os treinamentos propostos no Acordo de
Descentralizacao e todos os processos foram descentralizados. Posteriormente,
membros da comissao da COC e da Dirad se reunirao para analise do desempenho
da unidade em 2013 e caso nao seja detectada nenhuma excepcionalidade, sera
oficializada a descentralizacao da unidade. Em 2013 foram formatados sete
procedimentos pela Ageplan.

ICC — Apos os treinamentos dos modulos de Protocolo, Arquivo, Compras
Nacionais/Internacionais e Almoxarifado houve a necessidade de avanco nas fases
propostas no acordo Contabil e Financeiro. Foram constatados entraves na
estrutura do ICC, devido a unidade nao figurar no organograma da Fiocruz, o que
impossibilita a autonomia no sistema Siafi e o avanco na descentralizacao desta
area.

IPEC/INI - As atividades de protocolo foram descentralizadas e a unidade ja
autua seus processos. As atividades de Arquivo e Expedicao de documentos estao
pendentes de adequacao de espaco fisico para que também possam ser
descentralizadas. Na area de suprimentos foram ministrados treinamentos que
possibilitam o registro das movimentacoes de materiais de consumo imediato no
SGA Almoxarifado. A area financeira também foi contemplada e foram iniciados os
treinamentos da 12 fase da area financeira, com conclusao prevista para o proximo
exercicio.

Cecal — Em funcao da mudanca de direcao na unidade, foi necessaria uma parada
estratégica no processo de descentralizacao para que a nova gestao se apropriasse
da agenda de descentralizacao. No final 2013 foi definido com a nova gestao que a
area de Informacao e Comunicacao abriria o processo de descentralizacao com a
possibilidade da guarda pelo Cecal dos seus processos administrativos, em seguida
serao contempladas as areas de materiais, financeiro e patrimonio.

EPSJV — As reunioes para descentralizacao na EPSJV acontecem desde 2012 e foi
definido pela direcao da unidade que, apos analise da documentacao referente ao
processo de descentralizacao administrativa, a Dirad sera informada para confeccao
e posterior assinatura do Acordo de Descentralizacao, assim como o Cecal, a EPSJV
passou por processo de eleicao interna em 2013 sendo mantida a direcao anterior. A
Dirad aguarda tal analise para que possa dar prosseguimento ao processo de
descentralizacio.
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DRB - Em 2013 a unidade manteve contato manifestando o interesse na
descentralizacio, mas ocorreram mudancas internas na DRB e o envio de
informacoes necessarias a confeccao do Programa com Diagnosticos e Acordo de
Descentralizacao nao foi realizado. Novo contato foi feito pela direcao da Dirad e
Ageplan com objetivo de retomada do trabalho de descentralizacao na DRB;

Escritorio Téc. de Rondonia e Escritorio Téc. de Mato Grosso do Sul -
Foram realizados os primeiros contatos pela Dirad, a fim de verificar o interesse na
descentralizacio de alguns processos. As unidades manifestaram interesse e as
areas de Informacao e Comunicacao (Protocolo, Expedicao e Arquivo), iniciarao o
processo. Posteriormente sera definindo nos Acordos o grau de descentralizacao de
cada atividade sugerida. Em dezembro de 2013 foram abertos prefixos de unidade
Protocolizadoras para ambos os escritérios, ficando para 2014 as assinaturas dos
Acordos e os respectivos treinamentos. O escritério de Rondonia ja realiza compras
até o valor de R$ 8.000,00.
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A Assessoria de Comunicacao tem como atribuicoes:

Estabelecer um didlogo permanente, por meio de canais de comunicacao criados para
este fim, entre a Dirad e seus colaboradores, bem como seus pares institucionais;

Disseminar estratégias junto ao publico interno, com o objetivo de gerar compreensao
e engajamento da equipe em torno de uma visao mais ampla da unidade e de sua
Missao, Visao e Valores para a instituicao;

Elaborar planos e relatorios que confiram a 4rea de comunicacao um carater de apoio
estratégico ao planejamento e afericao de resultados;

Estabelecer estratégias, que ampliem a visibilidade das acoes e servicos fornecidos
pela Dirad junto aos ptublicos interno e externo;

Cobrir, editar e divulgar dados e informacoes da unidade, relevantes para os publicos
externo e interno da Fiocruz.
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Acoes Realizadas

A Assessoria de Comunicac¢ao atuou em conjunto com o SRH e a Ageplan na
organizacao e divulgacao da 82 Semana Técnico Administrativa e foi responsavel
pela elaboracao da identidade visual do evento, pela criacao de area em site na
internet Dirad, divulgacao do evento nas midias sociais Facebook e Flickr com
disponibilizacao de 94 fotos, encaminhamento de release para todas as Ascom da
Fiocruz, producao de pecas graficas como: banner, cartazes, folderes, certificados,
brindes e mural especial do evento, além de informes eletrénicos, divulgacoes na
WebTV e confeccao de matérias e notas.

A 82 Semana Técnico Administrativa contou com a participacao de 965
colaboradores em suas palestras e oficinas, o evento também foi transmitido via
Webconferéncia para as unidades regionais.

Semana Técnico
Administrativa
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Numeros Gerais da Ascom em 2013

- Impressos (cartaz, folder, cartilha, convites e demais) - 136
- Matérias e notas produzidas - 84

- Novos sites disponibilizados - 1

- Atualizacoes de sites - 267
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Intranet Dirad em numeros

- Visualizacoes de pagina - 62.803
"Visualizacoes de pagina" refere-se ao nimero total de paginas
visualizadas. Exibicoes repetidas de uma tinica pagina sao consideradas.

- Usuario - 3.307
Este quantitativo refere-se aos usuarios que realizaram pelo menos uma
sessao no periodo selecionado. Inclui usuarios novos e recorrentes.

- Sessoes — 31.686

Numero total de sessoes no periodo. Uma sessao é o periodo que um
usuario fica ativamente engajado com seu website, aplicativo etc. Todos
os dados de uso (exibicoes de tela, eventos, comércio eletrénico etc.) sao
associados a uma sessao.
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- Porcentagem de novas sessoes - 9,16%
Uma estimativa da porcentagem de primeiras visitas.

Internet Dirad em numeros

- Visualizacoes de pagina - 397.013
"Visualizacoes de pagina" refere-se ao numero total de paginas
visualizadas. Exibicoes repetidas de uma tinica pagina sao consideradas.

- Usuario - 60.656
Este quantitativo refere-se aos usuarios que realizaram pelo menos uma
sessao no periodo selecionado. Inclui usuarios novos e recorrentes.

- Sessoes - 234.324 total

Numero total de sessoes no periodo. Uma sessao é o periodo que um
usuario fica ativamente engajado com seu website, aplicativo etc. Todos
os dados de uso (exibicoes de tela, eventos, comércio eletrénico etc.) sao
associados a uma sessao.
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- Porcentagem de novas sessoes - 25%
Uma estimativa da porcentagem de primeiras visitas.

- Informativos Eletronicos (Alerta, Comunica e Fiocruz-l) - 1641

- Pesquisa de opiniao (Posto de atendimento da Agéncia de passagens
aéreas)- 1

- Fale Conosco - 23
- WebTV - 12
- Redes Sociais

- Facebook
Seguidores: 490

- Flickr
Albuns: 83
Fotos: 1.830.

Relatorio de Atividades Dirad 2013

- Elaboracao do Relatoério de Atividades da Dirad ano 2012 ( organizacao
de contetido enviado pelas areas, formatacao e revisao de texto, validacao
e editoracao). O relatoério foi disponibilizado em maio de 2013.

Relatério de Atividades
Departamento de Gestdo
da Informagdo Administrativa e Assessoria

41



Relatorio de Atividades 2013

A area de Qualidade realiza as seguintes atividades:

Contratacao de consultoria para implantacao do Sistema de Gestao da Qualidade,
seguindo os requisitos da NRB ISO 9001;

Controle, monitoramento, desenvolvimento e assisténcia no processo de
desenvolvimento e implantacao do Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ) NRB ISO
0001;

Assessoria as areas da Dirad na implantacao das atividades do SGQ, tais como apoio
ao desenvolvimento e tratamento de a¢Oes corretivas e/ou preventivas e melhorias;

Promover acoes de sustentabilidade;
Monitoramento dos indicadores de sustentabilidade;

Identificar, sugerir, aprimorar e revisar, em parceria com a Diplan e a areas
envolvidas da Dirad, os indicadores institucionais;

Identificar, sugerir, aprimorar e revisar, em parceria com as areas da Dirad, os
indicadores de processos;

Desenvolver, apoiar e monitorar as acoes para implantacao da Gestao de Riscos na
Dirad;

Desenvolvimento e atualizacao dos fluxogramas e documentacao do SGQ e/ou das
unidades.;

Participacao no grupo de desenvolvimento, anéalise e revisao do relatorio de auto
avaliacao da Fiocruz;

Participacao no grupo de desenvolvimento, analise e revisao da Carta ao Cidadao.
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Acoes Realizadas

Elaboracao do Pop de Elaboracao de Documentos alinhado aos requisitos da ISO
9001.

Sustentabilidade

Foram desenvolvidos dois
indicadores com objetivo de
reducao no uso de papeis e copos
plasticos.

Para apoiar na reducao do uso de
copos plasticos, foi solicitada a
compra de canecas térmicas,
porém o pedido foi cancelado
devido a restricao orcamentaria.

Foi realizada a reciclagem dos banners utilizados em eventos da Dirad e
da Fiocruz. Os banners serviram de matéria prima para confeccao de
300 unidades de nécessaire que foram usadas como brinde na 122
Gincana de Integracao.

Indicadores:

Foram elaborados no primeiro
semestre 31 indicadores, sendo 13
elaborados em parceria com a
Diplan e indicados para a Cesta de
Indicadores Institucionais, 13 sao
indicadores de processo, dois sao
indicadores de sustentabilidade e
quatro sao indicadores para
avaliacao de desempenho.

Nota: Alguns indicadores sao
utilizados em outras classificagoes
também.
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Gestao de Riscos:

No segundo trimestre deste ano foi realizado projeto piloto no processo
de Infraestrutura FPB contemplando as unidades Ilha do Governador e
Central do Brasil. A primeira fase do projeto envolvera todos os processos
das areas da FPB, para posterior extensao aos processos da Dirad.

Para desenvolvimento deste projeto, foi indicado um representante de
cada area da FBP para formar o GT- Gestao de Risco. Foi realizada
apresentacio e reuniao de integracao com o grupo, mas devido as
mudancas ocorridas nas areas da FPB, o GT- Gestao de Riscos foi
revisado.

O sistema usado neste projeto chama- se Risk Manager, da empresa
Modulo, e foi renovado no terceiro trimestre. A empresa Modulo possui
varias premiacoes com cases de sucesso neste sistema.
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Mapeamento de Processos:

Foram elaborados 65 e revisados oito processos ao longo do ano,
totalizando 73 processos. No final do més de novembro foi atingido
99,57% do objetivo do mapeamento e revisao dos processos Dirad.

Processos Mapeados em 2013
14

14 12 12

12

10 -

= [=)] e e]
1 1 X
[

GT Monitoramento:

A agenda de reunioes do GT foi finalizada em 10/12/2013.
Ao longo do ano foram passados os informes da Qualidade e do Projeto
de Logistica da Cadeia de Suprimentos.

O GT- Monitoramento tem representantes de diversas areas da Dirad e

foi responsavel, entre outras coisas, pela aprovacao do POP de
Elabora¢ao de Documentos.
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Apoio e Participacao:
Gespublica

A Dirad junto a representantes de outras unidades, foi responsavel pelo
desenvolvimento e revisoes do critério 7 do relatério de Auto Avaliacao
Gespublica. Foram realizadas em torno de sete reunides com o grupo
para desenvolvimento do item e mais algumas revisoes pontuais por
parte da Dirad.

Projeto Cadi

A Dirad junto a representantes de outras unidades participou do grupo
do projeto Cadi, que tem por finalidade aumentar a eficiéncia dos
processos organizacionais que suportem iniciativas mais avancadas do
que a mera operacao, como as de inovacao, assim como possibilitar o
direcionamento estratégico no processo de realizacao dos projetos,
servicos e produtos.

Foram modelados os processos de comprar, armazenar, distribuir e
inventariar.

Carta de Servico ao Cidadao Fiocruz

A Dirad participou da revisao da Carta de servico ao cidadao Fiocruz e
foram revisados 13 servicos fornecidos pela direcao.
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Assessoria de Implantacao e Coordenacao da FPB

Acoes Realizadas

Mudancas de enderecos realizados
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Assessoria de Medicamentos - Assemed

A Assessoria de Medicamentos — Farmacia Popular do Brasil tem como
atribuicOes assessorar a coordenacao nas questoes que envolvam o gerenciamento
do estoque de medicamentos do Programa FPB.

Suas principais atribuicoes sao:
Abastecer e controlar o estoque de medicamentos que compoem o elenco do
Programa Farmaécia Popular do Brasil armazenados e distribuidos por 2 Aliancas

Armazéns Gerais;

Monitorar através de planilhas e relatérios as movimentagoes de entrada e saida
dos medicamentos em nosso centro logistico (2 Aliancas);

Dar suporte as solicitacoes das coordenacoes técnico/administrativa da Fiocruz,
bem como, as solicitacoes da coordenacao nacional (Ministério da Saude);

Estabelecer e controlar contratos firmados entre Fiocruz x Laboratorios Oficiais
para fornecimento de medicamentos que compoem o elenco do Programa FPB;

Planejar e montar o inicio dos pregoes de Registro de Preco para efetivacao das
compras dos medicamentos junto aos laboratorios privados;

Atendimento direto aos fornecedores de medicamentos
(fabricantes/distribuidores) em todas as etapas do processo de reabastecimento.
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Atendimentos

REGIAD 2012

2013

CENTRO OQESTE 802.169

697.860

NORDESTE 2.722.942

2.410.476

NORTE 1.291.943

1.290.480

SUDESTE 5.195.289

4.955.031

SUL 1.134.081

1.112.375

TOTAL ANUAL 11.196.429

10.496.222

MEDIA MENSAL 1.017.857

954.202

MEDIA DIARIA 30.148

36.700

12.000.000

11.196.429
10.496.222

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.722.942

2.000.000

1.291.948

802.169 697.860

CENTRO OESTE NORDESTE NORTE

5.195.289 4 9g5.031

1.184.081

SUDESTE

1.112.375

TOTAL ANUAL
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Dispensacao

80.000.000

70.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

15.747.115

32.459.564

14.175.087

5.024.222 4.285.564

CENTRO OESTE NORDESTE

6.889.285 7.101.911

NORTE

31.215.194

SUDESTE

6.921.442

SUL

67.043.640
63.249.890

6.470.121

TOTAL ANUAL

m 2012
m 2013
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Compras

Aquisi¢cdes de Medicamentos Aquisicoes de Medicamentos
Laboratoérios Publicos Laboratdrios Privados
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Ranking por unidades

Relatdrio de Ranking de Filiais - ATENDIMENTO

Relatério de Ranking de Filiais - VALOR

Valor Total Media Diaria
UF Qtd. FPB Unidade Atend. Prod. Compr. valor Dias | Atend. | Prod. |Compr. Valor
RJ 43 RIC DE JAMEIRO 1.647.222|12.340.537|158.570.873| R%$ 16.498.969,18 | 286 | 5.760 |43.149(554.444 |R$ 57.688,70
SP 93 SAQ PAULD 2.151.942 (12.566.646|153.999.811| R% 15.180.879,45 | 286 | 7.524 |43.939|538.461 |R% 53.080,00
MG 50 MINAS GERAIS 866.153 | 4.989.664 | 61.727.240 | R$ 5.975.854,57 | 286 | 3.029 |17.446|215.830|R% 20.894,60
BA 62 BAHIA 878.896 | 4.903.694 | 63.275.8689 | R$ 4.801.174,52 | 286 | 3.073 |17.146(|221.244|R% 16.787,32
RS 34 RIO GRANDE OO SUL 636.421 | 3.909.475 | 48.928.748 | R$ 4.782.388,37 | 286 | 2.225 (13.669|171.080|R% 16.721,64
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Grafico por regioes
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O Departamento de Operacoes Comerciais (Decom) tem como atribuicoes,
planejar, coordenar, controlar e supervisionar as atividades
correlacionadas as areas de administracao de materiais, administracao de
compras e importacao e exportacio de materiais de consumo e
permanentes.

O Decom ¢é composto pelos Servicos de Importacao e Exportacao,
Administracao de Materiais, Administracao de Compras e pelos Nucleos
de Gestao de Contratos e de Controle de Passagens Aéreas e Transporte.
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Acoes realizadas

Encontros
Instituto Osvaldo Cruz —10C

Em virtude da posse da nova gestao do IOC, o Siex fez reuniao em agosto de
2013 com os novos administradores para apresentar o que é a realidade das
importacoes daquela unidade como também, num primeiro instante,
esbocar o fluxo de trabalho. Foram mantidas metas consolidadas e feitas
novas proposicoes e ajustes necessarios em outras metas.

ABIN - INCQS

A Fiocruz em cooperacao com a Abin vem realizando eventos na instituicao
para melhorar procedimentos em suas areas. O Siex participou da primeira
reuniao, realizada no IOC, sobre procedimentos de embarques de
materiais de colecoes em 2011. Em novembro de 2012, foi realizado novo
encontro no INCQS em que foi abordado o embarque de materiais que
afetam humanos. O Siex j4 faz, por forca de Lei, os embarques segundo as
regras da Iata (Associacao Internacional de Transporte Aéreo) e os
transportes internos sao realizados, conforme contrato com Agente de
Cargas, por transportadores com certificacoes juntoa Anvisa.

Modelagem de Processos — Camara Técnica de Gestao e
Desenvolvimento Institucional

O Siex participou da Gestao de Processos da Fiocruz com o propésito de
alinhamento com o projeto ERP. O trabalho foi dividido em duas frentes:
compras e distribuicio/armazenagem. Diante das especificidades, o Siex
participou dos dois grupos interagindo suas atividades com o todo. O
trabalho tem continuidade e encontra-se em fase de validacao que deve
ocorrer ainda este ano.

Mapeamento de Processos

Toda revisao do mapeamento do Siex foi feita em novembro de 2013 em
conjunto com a Qualidade. O processo de seguro de cargas foi cancelado e
imputada a responsabilidade ao Agente de Cargas, para controle e logistica
mais preciso, por nao haver conflito no momento do sinistro da carga.
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Visitas ao Siex

A Universidade Federal Fluminense (UFF) visitou o Siex com objetivo de
obter orientacoes em relacao a forma em que sao realizadas as importacoes
e 0s processos licitatorios de agenciamento de cargas e controles. O Siex
apresentou o sistema utilizado, suas formas de controle e compartilhou
com a UFF o projeto basico de Agenciamento de Cargas.

Previsoes de importacao

Em junho de 2013 foi iniciado processo para obtencao das previsoes de
importacoes pelas unidades para o ano corrente, mas ocorreram alguns
atrasos neste processoimpactando diretamente na sua realizacao.

A unidade Farmanguinhos voltou a integrar o projeto basico e houve
consideravel aumento de volumes e valores. Em 2012 o valor aproximado
foide R$ 600.000,00,jaem 2013 foide R$ 3.300.000,00, chegamos a cifra
deR$1.820.129,66, com o vencedor do certame definido em novembro.

Em funciao de recurso intempestivo, a operacionalizacdo de nossas
importacoes pelo Agente de Cargas somente ocorreu em meados de
dezembro de 2013. 80 processos foram feitos e devido as suas
especificidades demandam analises e coordenacoes diferentes.
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HISTORICO 2011 2012 2013
218
OPERACOES CAMBIAIS 253 191
159
OPERACOES ALFANDEGARIAS 230 132
) ) 230 131 (99%) 159 (100%)
LIBERACAO C/ISENCAO DE ARMAZENAGEM (100
%)
68
DOAGCAO INT’L E AMOSTRA S/V/C 72 50
) 286
PROCESSOS ENCERRADOS NO EXERCICIO
354 268
OPERACOES EFETIVADAS (cambiais, alfandegérias, sanitarias e 377(4)
outros). 992 323 (4)
VALOR DAS AQUISICOES 10.142.678,80 4.174.764,82 118 088.408,24
PREGAO INTERNACIONAL 33 14 15
Compras = 34
Compras =33 (1) | Compras =23

DISPENSA DE LICITAGAO

(1) Outras =96

Outras = 85

(1) Outras = 44

INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO

Compras =41
(1) Outras =11

Compras =20
(1) Outras = 28

Compras =53
(1) Outras =53

OPERAGCAO CAMBIAL POR MODAL DE

COMPRA

NAO SE APLICA NENHUMA MODALIDADE (2)

Compras =03
(1) Outras =02

Compras =1 (1)
Outras =15

RECEITAS ORIUNDAS DO EXTERIOR

VALOR DAS DOAGOES AO IPEC

11

RS 8.821.795,62

RS 11.057.981,28

R$ 5.619.453,00

. N/houve
SINISTRO DE CARGA INT’L 01 N/houve
a RS 61.925,08
g g SEGURO DE CARGA INT’L RS 6.781,39 RS 13.690,77
RS 1.403,20
RS 0,00
ARMAZENAGEM RS 0,00 (1
Processo)

Fonte: Relatorio Anual de atividade do Servico de Importacao e Exportacao/Siex
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(1) Outras (Inexigibilidade e Dispensa de licitacao): Operacoes
destinadas ao pagamento de: aquisicao de separatas, publicacao de artigos
cientificos, inscricio em seminarios e cursos, patentes entre outros
Servicos;

(2) Nao se aplica a nenhuma modalidade: Sao operacoes de importacao
realizadas através da Fiocruz cujo pagamente efetivado com recursos
externos;

(3) Outrasdespesas: Sao aquelas oriundas de determinada operacao cuja
especificidade necessita de um tratamento especial e, sdo autorizadas
previamente pelas unidades. Sao elas: reposicao de gelo seco, utilizacao de
empresas de remessa expressa, taxa de desconsolidacao dos documentos de
embarque, taxas no destino nos casos de exportacao e etc.

(4) Operacoes efetivadas: A reducao destas operacoes foi o resultado da
desvinculacao do procedimento administrativo destinado a emissao das
Guias da Vigilancia Sanitaria/GVS nas operacoes, para recebimento e envio
de amostras, realizadas diretamente pelo Instituto de Pesquisa Clinica
Evandro Chagas e o Instituto Oswaldo Cruz.

Indicadores deresultado
Analise de processo e operacao cambial

Operacoes cambiais:

Foram realizadas 218 (duzentos e dezoito) operacdoes cambiais assim
divididas:

210 (duzentos e dez) operacoes para remessa de divisas ao exterior, para
pagamento de aquisicoes no mercado internacional totalizando R$
18.090.952,97 (dezoito milhoes, noventa mil, novecentos e cinquenta e
dois reais e noventa e sete centavos) e 8 (oito) operacoes para conversao de
cheque e ordem do exterior, totalizando R$ 2.544,73 (dois mil quinhentos e
quarenta e quatro reais e setenta e trés centavos).
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Prazo médio de permanéncia do processo no Siex:

75 (sessenta e cinco) dias, Levando-se em consideracao o prazo de
embarque estimado pelos fornecedores em até 60(sessenta) dias, em
meédia, apos a colocacio do pedido. O alcance desta meta é resultado do
acompanhamento do fluxo processual no Siex, computado a partir da data
de entrada do processo para anéalise até o pagamento da importacao.

Logistica de transporteint'l e operacoes alfandegarias

100% das importacoes realizadas foram retiradas, do armazém de Carga
Aérea do AIRJ, dentro do periodo de isencao do pagamento das despesas de
armazenagem e Capatazia, cobradas pela INFRAERO. Estas despesas
decorrem do periodo em que as mercadorias ficam armazenadas no
Terminal de Carga Aérea do Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro —
TECA/AIRJ. A FIOCRUZ goza de isencao pelo periodo de 30(trinta) dias e,
caso as mercadorias nao sejam liberadas dentro deste periodo, o calculo da
despesaretroage a data de atracacao da carga.

Foram realizadas 159 (cento e trinta e duas) Operacoes alfandegarias, para
nacionalizacao de produtos importados.

O prazo médio de permanéncia das importacoes no armazém do Terminal
de Carga Aérea do AIRJ foi em 06 (seis) dias corrido. Prazo considerado
“excelente”, levando-se em consideracao o fluxo operacional e
administrativo para atendimento as exigéncias dos 6rgaos anuentes e
fiscalizadores, bem como, os tramites no armazém de cargas da Infraero.
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Resultados gerenciais e operacionais
Operacoes Cambiais
Remessa sem saque (*)

Relatorio de Atividades 2013

UNIDADE QUANTIDADE VALORES EM REAIS
Centro de Criagdo de Animais 02 30.630,26

de Laboratério

Centro de Pesquisa Gongalo 04 603.724,56
Muniz

Instituto LeGnidas & Maria 01 237.831,28
Deane

Centro de Pesquisa Rene 04 250.397,56
Rachou

Instituto Carlos Chagas 10 905.803,10
Instituto Fernandes Figueira 06 415.403,18
Instituto Nac. de Controle e 16 3.529.298,21
Qualidade em Saude

Instituto Oswaldo Cruz 25 1.700.185,39
Instituto de pesquisa Evandro 05 860.341,88
chagas

Vice Presidéncia de Pesquisa e 06 1.126.795,67
Laboratério de Referéncia

Vice Presidéncia de Pesquisa e 01 4.441.902,27
Informagdo em Saude

Presidéncia da Fiocruz 02 395.588,79
TOTAL 83 14.497.902,15

(*) Remessa Sem Saque é a modalidade de pagamento a qual propicia todas as garantias

para o comprador, cujo pagamento somente é efetivado apos a entrega
das mercadorias importadas ao requisitante.

Pagamento antecipado (*)
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UNIDADE
VALORES EM REAIS

QUANTIDADE

Centro de Pesquisa Aggeu 01 23.698,57
Magalhaes

Centro de Pesquisa Rene Rachou 01 3.007,40
Instituto Nac. de Controle e 01 2.036,53
Qualidade em Saude

Presidéncia da Fiocruz 02 0,00
TOTAL 05 28.742,50

(*) Remessa Sem Saque é a modalidade de pagamento a qual propicia todas as garantias
para o comprador, cujo pagamento somente é efetivado apos a entrega

das mercadorias importadas ao requisitante.

Pagamento antecipado (*)
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UNIDADE QUANTIDADE
VALORES EM REAIS

Escola Nacional de Saude 03 41.460,63

Publica

Casa de Oswaldo Cruz 04 4.853,82

Centro de Pesquisa Aggeu 04 15.116,18

Magalhdes

Centro de Pesquisa Gongalo 08 30.895,21

Muniz

Centro de Pesquisa Rene Rachou 08 21.819,43

Escola Politécnica Sinval Joaquim 01 1.439,76

Venancio

CDTS/PR 01 19.479,29

DIRAC 01 9.306,68
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Instituto Nac. de Controle e 07 44.286,30
Qualidade em Saude

DIRAD/Siex 01 889,74
Instituto Oswaldo Cruz 57 273.029,58
Escritdrio de Ronddnia 01 42.749,99
Presidéncia da Fiocruz 05 35.997,93
Direh 01 794,52
Instituto Lednidas e Maria 01 3.381,00
Deane

Vice Presidéncia de Ensino, 04 6.610,13
Informagdo e Comunicagdo

Vice Presidéncia de Produgdo e 01 2.327,04
Inovagdo em Saude

Vice Presidéncia de Pesquisa e 02 13.476,00
Laboratério de Referéncia

TOTAL 110 574.577,54

Observacao: Os pagamentos na modalidade de contrato do tipo 4 referem-se as aquisi¢oes
de separatas, publicacao de trabalhos cientificos, registro de patentes, doacao a OMS e etc.

Cash Against Documents (Cobranca)
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UNIDADE

QUANTIDADE

VALORES EM REAIS

Instituto Oswaldo Cruz

02

1.287.645,00

TOTAL

02

1.287.645,00

Observacao: Pagamento na modalidade de cobranca é feito através de uma instituicao financeira
autorizada a operar com cambio, no caso da FIOCRUZ é o Banco do Brasil.

Cartade Crédito

UNIDADE

QUANTIDADE

VALORESEM REAIS

Instituto Nac. de Controle e 01 1.073.103,68
Qualidade em Saude

Instituto Carlos Chagas 03 282.439,68
Instituto Fernandes Figueira 02 316.513,40
TOTAL 06 1.672.056,74

Observacao: Modalidade de pagamento pouco utilizada devido as suas especificidades e os custos
dos servicos cobrados pelas institui¢oes financeiras, tais como: emissao, garantia negociacao, etc.. ,
gerando despesa minima de USD 600 (seiscentos dolares) para oimportador.
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Receitas oriundas do exterior — Cheque e Ordem de pagamento

UNIDADE QUANTIDADE VALORES EM REAIS

Casa de Oswaldo Cruz 08 1,774,33
Instituto Oswaldo Cruz 02 770,40
TOTAL 10 2.544,73

Observacao: Receitas oriundas do exterior sao aquelas referentes a venda de artigos cientificos

ou doacoes em moeda estrangeira, de institui¢oes sediadas no exterior.

Resumo das operacoes realizadas:

2
3 | DispensA INEXIG ﬁ 5 RECEBIMENTOS DO
& 3 § § E: VALOR TOTAL
UNIDADE 3|7 =2 3| PAGAMENTO Tipo3 | VALOR

CECAL 0 1 0 1 0 0 2 30.630,26 0 0,00
DIREH 0 0 0 0 0 1 1 794,52 0 0,00
ENSP 0 0 1 0 2 0 3 41.460,63 0 0,00
coc 0 o | 4 0 0 1 5 4.853,82 8 [ 177433
CPQAM 0 0 3 1 0 1 5 38.814,73 o 0,00
CPQGM 0 7 0 4 0 1 12 662.104,10 0 0,00
CPQRR 13 | 3 6 1 0 2 13 275.224,37 0 0,00
EPSIV 61 0 1 0 0 0 1 1.439,76 0 0,00
FIOCRUZRO 82 | o 0 1 0 0 1 42.749,99 0 0,00
IcC o | o 0 o [13 0 13 1.188.242,76 0 0,00
IFF 0 0 8 0 0 0 8 731.916,58 0 0,00
INCQS 0 7 5 122 | 1 1 26 4.648.724,10 0 0,00
10C 12 | 12 | 8 2 46 6 86 3.267.524,31 2 770.40
IPEC 2 0 0 3 0 0 5 860.341,88 0 0,00
PRESIDENCIA 0 4 1 1 4 10 451.066,01 0 0,00
SIEX 0 1 0 0 0 1 889,73 0 0,00
ILMD 0 | o 0 0 1 1 2 241.212,14 0 0,00
DIRAC 80 | o 0 1 0 0 1 9.306,68 0 0,00
VPEIC 0 4 0 0 0 4 6.610,13 0 0,00
VPPIS 0 0 0 1 1 2 4.444.229,31 0 0,00
VPPLR 0 0 6 1 0 7 1.140.271,67 0 0,00
TOTAL 15 | 30 | 43 | 33 | 66 19 208 18.088.408,24 10 2.544,73

(*) Outros - Operagoes destinadas ao pagamento de separatas, publicacao de artigos cientificos,

inscricdo em seminarios e cursos, patentes entre outros servigos.

(**) N se aplica - Operacdes que nio se aplicam a lei 8666,/93 — por nio se trata de compra.

Sao na verdade convénios como a Rio + 20; Acordo de cooperacao entre a ASTC —
Association of Science technology centres; devolucao de saldo de convénio Probio II.
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Operacoes Alfandegarias

Com cobertura cambial

UNID QUANTIDADE DE OPERACAO PRAZO MEDIO PARA
ADE LIBERACAO (dias)
Centro de Criacdo de Animais de 2 4

Laboratdrio

Centro de Pesquisa Gongalo 5 7
Muniz

Centro de Pesquisa Rene Rachou 6 7
VPPIS 1 3
Instituto Fernandes figueira 8 5
Instituto Nacional de Controle e 16 8

Qualidade em Saude

Instituto Oswaldo Cruz 25 5

Presidéncia da Fiocruz 2 2
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Instituto de Pesquisa Evandro 4 3
Chagas

IMLD 1 1
CENTRO DE PESQUISA AGGEU 1 6
MAGALHAES

CANAL SAUDE 2 15
ICC 13 5
Vice Presidéncia de Pesquisa e 5 4
Laboratdrio de Referéncia

TOTAIS 91 5,3

Observacao: O prazo médio é computado em dias corridos, contados a partir da chegada

do material no TECA/AIRJ.
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Sem cobertura cambial

DOACAO AMOSTRA VALOR EM REAIS PRAZO MEDIO
UNIDADE (dias)
Centro de Criagao de 2 0{oo 5
Animais de Laboratério
Centro de Pesquisa 1 31955,00 6
Gongalo Muniz
Centro de Pesquisa 4 3/4.824,58 9
Rene Rachou
Instituto Nac. de 2 91450,00 3,5
Controle e Qualidade
Saude
Instituto Oswaldo Cruz 28 26.966,69 7
Instituto de Pesquisa 30 5.544.256,73 6,5
Evandro Chagas
Instituto Fernandes 1 0}00 7
Figueira
TOTAL 68 5.619.453,00 6

(*) O prazo médio para exportacio depende da efetivagdo da reserva na Cia aérea.
Caso seja confirmado no mesmo dia da solicitacdo o embarque ocorre no dia posterior a confirmacao.
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Servicos prestados a unidade
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Estatistico
<
< ; S (@) 2
%) o [ < > ‘_ G I 9 | - | 2
s ol 9 8 § § 4 § 4 da|=|5 =
~ 2| g £ 4 9 g ¢ 9§ o O
OPERACAO < 9 3 4 9 1 & - H
[« ~
CAMBIAL 89 |26 | 13| 13| 7 | 13/ 3 | 12| 4 | 10| 5 |5 |8 |10 | 218
ALFANDEGARIA| 54 | 18 | 13| 10| 5 |0 |2 |6 |0 |2 |1 |34|8 |6 | 159
143 {44 6 23 |12 13 18 4 [12 39 16 [16 [377
TOTAIS
12,0 7,0( 6,0(3,2| 3,5/ 1,1| 50| 1,0{ 3,2 2,0{ 1,0| 4| 40/100%
PERCENTUAL %
38,0

(*) outros: Cambiais = Cecal (2), IL&MD (1) VPPIS (2), Dirac (1), Dirad (1), Direh (1), EPSJV (1), EPSJV (1), FIO-RO (1)
Alfandegarias = C. Satude (2), Cecal (2) IL&MD(1), VPPIS ( 1).
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O Servico de Administracao de materiais - Seam tem como atribuicoes:

- Armazenamento e Distribuicao e Controle e Acompanhamento;

- Coordenar, supervisionar e controlar o registro de recebimento, a
armazenagem e a distribuicao de materiais e equipamentos;

- Supervisionar e controlar os prazos de entrega dos materiais e
equipamentos;

- Realizar a gestao, analise e controle informatizado de estoques, visando
estabelecer um planejamento adequado e econémico das compras;

- Gerenciar a movimentacao e reposicio de materiais e os indices de
consumo das unidades;

- Executar o cadastro e o controle informatizado dos bens patrimoniais,
bem como o registro de seus respectivos valores;

- Executar a avaliacao, tombamento, registro, carga, permuta,
transferéncia e baixa dos bens existentes no Almoxarifado Central e nas
diversas Unidades da Fiocruz;

- Analisar as requisicoes e o gerenciar o atendimento as solicitacoes de
materiais estocados oriundos das diversas Unidades.
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Acoes realizadas

Atendimento as requisicoes
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Més Acima Total Req FPB Total Geral
de 48hs UNID. EXT.
Janeiro 251 7 258 24 282
2,7%
Fevereiro 207 81 288 48 336
28,1%
Margo 253 24 277 35 312
8,7%
Abril 184 52 236 13 249
22,0%
Maio 275 168 443 60 503
37,9%
Junho 241 26 267 25 292
9,7%
Julho 275 34 309 58 367
11,0%
Agosto 283 10 293 26 319
3,4%
Setembro 328 8 336 26 362
2,4%
Outubro 263 20 283 28 311
7,1%
Novembro 290 12 302 67 369
4,0%
Dezembro 169 11 180 5 185
6,1%
Total 3019 453 3472 415 3887
Fonte: Sard

71



Relatorio de Atividades 2013

Fonte: Sard

Nestes graficos observamos que em dezembro de 2013 houve uma reducao
do ntmero de atendimentos, pois o almoxarifado da Dirad paralisou o
recebimento de requisi¢oes no sistema no periodo de 10/12/13 a 5/1/14,
para a realizacao do inventario geral e encerramento do exercicio 2013.
Houve também um problema de configuracao no servidor em 2 Aliancas
Armazéns Gerais e as requisicoes realizadas nos dias 19, 20 e 21/2, nao
puderam ser atendidas conforme cronograma pré-estabelecido. Além do
rompimento da fibra Otica nos meses de marco, abril e maio, conforme
informacao da CGTI. Com isso, o acesso tornou-se limitado, as vezes nulo
com as redes internas e externas, impossibilitando a realizacio das
atividades no Almoxarifado Central, o que gerou atraso no atendimento das
requisicoes, afetando diretamente o indicador de atendimento as
requisicoes em até 48h.
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Recebimento — Performance na armazenagem

NFS - >2hs e <4hs _ Total NFs
Janeiro 67 8 1 (0] 76
Fevereiro 24 3 1 0 28
Margo 29 0 0 0 29
Abril 46 0 1 5 52
Maio 59 1 1 0 61
Junho 33 0 0 0 33
Julho 29 0 0 0 29
Agosto 33 0 0 0 33
Setembro 52 2 0 0 54
Outubro 34 1 0 0 35
Novembro 38 0 0 0 38
Dezembro 24 0 0 0 24
Total 468 15 4 5 492
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Recebimento — Performance na armazenagem

Fonte: Sard

Inventario — Performance e acuracidade

Inventario Rotativo

Periodo: 06/03/2013 a 30/10/2013

Curva | QTD | Divergentes Acuracidade
A 66 0 100%
B 100 3 97%
C 924 8 99%
Total | 1090 11 99%

* Durante o periodo foram realizadas as seguintes contagens:

Curva A — 3 contagens
Curva B — 2 contagens
Curva C — 1 Contagem

Fonte: Patrimonio
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Aos 30 (Trinta) dias de Outubro de 2013, foi finalizado o trabalho da
comissao de inventario rotativo fisico-financeiro referente ao exercicio de
2013 conforme portaria n® 04/2013 — DIRAD, Portanto o cronograma dos
ciclos de contagens das curvas A, B e C teve inicio em 06/03/2013 e foram
finalizados em 30/10/2013. Informamos que foram inventariados 1090
itens nos quais 11 itens foram encontrados divergentes, assim a acuracia
apurada no inventario rotativo foi de 99%.

Servicos realizados em outras Unidades

Nos dias 11 a 15 de marco de 2013, o Grupo de Trabalho (GT) composto por
Thiago Fidélis, Chefe-Substituto da Secao de Armazenamento e
Distribuicao - SARD e Igor Costa, colaborador da SARD e Especialista em
Logistica Empresarial, esteve presente a pedido da Sr2 Solange Siqueira
Santos, Chefe do Servico de almoxarifado do Instituto de Pesquisa Clinica
Evandro Chagas, para implantacao e treinamento do sistema SGA Almox /
Consumo imediato a fim de padronizar os procedimentos para o controle de
recebimento de materiais de consumo imediato requisitados pelo IPEC.

Nos dias 04 a 08 de novembro de 2013, o Grupo de Trabalho (GT) composto
por Thiago Fidélis, Chefe-Substituto da Secao de Armazenamento e
Distribuicao - SARD e Igor Costa, colaborador da SARD e Especialista em
Logistica Empresarial, esteve presente a pedido do Sr. Carlos Eduardo de
Andrade Lima da Rocha, Analista de Gestao em Saude, no Instituto Carlos
Chagas — ICC — Fiocruz Parana, para analise do novo cenario no que diz
respeito a estrutura fisica, controle de estoque e processos operacionais
entendidos como recebimento, armazenagem, distribuicao, inventario do
almoxarifado da Unidade e realizacao de novos layouts dos Contéineres,
instalacdo do Sistema de Gerenciamento de Almoxarifado (SGA),
inventario geral, implantacio de saldo, treinamento dos modulos de
entrada de materiais (inclusive consumo imediato), saida de materiais,
relatorios gerenciais (registros de entrada, consumo por Unidades,
ressuprimento, saldo de estoque e RMA). Utilizando os padroes e
procedimentos utilizados atualmente no Almoxarifado Central da Diretoria
de Administracao.
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Nos dias 26 a 28 de novembro de 2013, o Grupo de Trabalho (GT) composto
por Thiago Fidélis, Chefe-Substituto da Secao de Armazenamento e
Distribuicao - SARD e Julio Fava, colaborador do SEAM e Analista em
Gestao e Desenvolvimento, estiveram presentes a pedido da Sr2 Solange
Siqueira Santos, Chefe do Servico de almoxarifado do Instituto de Pesquisa
Clinica Evandro Chagas, para analise do novo cenario no que diz respeito
implantacao do sistema SGA no almoxarifado do IPEC a fim de realizar
controle de estoque e processos operacionais entendidos como
recebimento, armazenagem, distribuicao, inventario do almoxarifado da
Unidade e realizaciao de novos layouts, implantacao de saldo, treinamento
dos modulos de entrada de materiais, saida de materiais, relatorios
gerenciais (registros de entradas, consumo por Unidades, ressuprimento,
saldo de estoque e RMA). Utilizando os padroes e procedimentos utilizados
atualmente no Almoxarifado Central da Diretoria de Administracao.

Treinamentos realizados

- SGA Almoxarifado — (Escritério de Rondonia)

- Descentralizacao do registro de entradas de materiais através de
consumo imediato - (COC e IPEC);

- Implantacao de Sistema SGA Almoxarifado, controle de estoque e
processos operacionais - (ICC);

- Anéalise do Cenario, identificacao e sugestoes para implantacao do
Sistema SGA Almoxarifado, processos operacionais - (IPEC).

Visitas Técnicas

- Estudantes - (UNIGRANRIO);

- Grupo de Trabalho - (IBGE);

- Grupo de Estagiarios - (EPSJV).

Participacoes

- Grupo de Modelagem de Processos na area de suprimentos da
Coordenacao da Qualidade - (VPGDI);

- Projeto de melhoria na cadeia logistica no ambito das Unidades da Vice-
Presidéncia de Gestao e Desenvolvimento Institucional - (VPGDI).
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Melhoria na especificacao dos itens cadastrados no sistema de
cadastro de materiais.

-Itens da grade de materiais do SEAM: 588

-Itens revisados: 588 (100%)

-Itens revisados com especificacoes alteradas: 61 (~10% do total)

-Itens revisados s/ necessidade de alteracao da especificacao: 527 (~90% do
total)

Controle e acompanhamento do desempenho de fornecedores
-Nimero de empenhos: 461

-Empenhos/Materiais entregues no prazo pelo fornecedor: 167 (~36%)
-Empenhos/Materiais entregues fora do prazo pelo fornecedor: 294 (~64 %)
-Adverténcias aplicadas no SIAFI: 20 adverténcias — 17 empresas — 98
empenhos

-Multas aplicadas no SIAFI: 29 multas - 12 empresas — 108 empenhos
-Valor total das multas: R$ 5.102,44

-Empresas suspensas: 1 empresa (FPB — Materiais — Bobinas)
Mapeamento de Processos

- Almoxarifado Dirad

Concluido 100% em 2012, sera reiniciado em 2014 com uma nova
avaliacao dos fluxos.

- FPB Materiais

Concluido 100% em 2012, com nova revisao e conclusao prevista para o 1°
semestre de 2014.

Revisado novamente e concluido em marco/2014.

Compras estratégicas integradas na Fiocruz (incluindo itens
sustentaveis)

Ano 2012 — 13 itens (5 sustentaveis)

Ano 2013 — 20 itens (12 sustentaveis)

Ano 2014 — 25 itens (13 sustentaveis)

Ocorréncias no exercicio 2013

Feriados - Dias (01 e 20/01), (29/03), (23/04), (30/05), (28/10), (15, 20/11)
Dedetizacao - Dias (22/03), (14/06), (13/09), (06/12)

Jornada Mundial da Juventude - Dias (25 e 26/07)

Dificuldade de acesso ao sistema WMS. - Dias (19, 20 e 21/02), (05 e 06/08),
(18/09), (29/10)

Paralisacao - Dia 30/08, Dia (11/12)

Eventos Dirad — Féorum Dia (17/10), Confraternizacao Dia (04/12)
Paralisacao das atividades do Almoxarifado Central para o inventario Anual-

Dias (13/12/13 a 05/01/14)
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A Secao de Armazenamento e Distribuicao que da suporte ao Programa da Farmacia Popular
(FPB) gerencia e acompanha as compras e contratacoes de materiais e permanentes pertinentes
ao Programa FPB, além de realizar a logistica de distribuicao dos materiais de consumo para as
unidades modelo I e II. Também realiza anualmente o inventario fisico dos materiais de consumo
FPB armazenados na empresa 2 Aliancas.

Acoes e Resultados

FPB — Modelo I
Atendimentos em 2013 (Pedidos no sistema SGA)

o Quant!d.ade 2 N2 Atendimentos
Regiao Estado farmadcias na
. em. 2013
cidade

sul Rio Grande do Sul 1 12
Parand 1 12
Sao Paulo 13 145

Sudeste Nucleo 1 9

Rio de Janeiro 7 84

Goias 1 11

Centro-Oeste DF 1 0

Para 0 0

Norte Bahia 8 97
Ceara 1 11

Nordeste
TOTAL 34 381
Fonte: Sard
FPB — Modelo Il
Total de unidades modelo Il 541
NuUmero de atendimentos 1620

Fonte: Sard/FPB



Informacoes Gerais

Processos enviados ao Setes para pagamento 350
Registro de precos aberto 19
Itens registrados 19
Dispensas abertas 9
Itens dispensados 15
Notas de Empenho emitidas junto ao SEOR 26
N2 de ATPs (materiais, permanentes, servicos e
medicamentos) 146
Apresentacdes em Oficinas e Féruns 1

Fonte: Sard/FPB

Inventario Geral

Relatorio de Atividades 2013

Data Inicio: 17/12/2013 - 08h30min:00
Data Fim: 18/12/2013 - 14h35min:00
Unidades
Contadas 208.002.383 |Enderecos contados 155
Unidades
Divergentes 19 Enderecos divergentes 2
Valor Sobras 33,60 Diferenca 0,17%
Valor Faltas 15,96

Sku’s inventariados

60
Sku’s divergentes 2

Acurdcia do Inventario por unidades contadas: 99,83%

Inventario)

Acurdcia do Inventdrio por itens contados: 96,67% (% Langado no Processo de

Fonte: Sard/FPB

79



Relatorio de Atividades 2013

O Servico de Administracao de compras - Seac, tem como atribuicoes:

- Planejar, organizar, coordenar e controlar as rotinas relacionadas as a¢oes
inerentes a Licitacao, Compras Diretas e Cadastro de Fornecedores;

- Prestar orientacdo técnica referente as aquisicoes de materiais e equipamentos,
bem como a contratacao de servicos e aquisicao de bens e materiais de fabricacao
nacional;

- Coordenar a manutencao e a atualizacao do cadastro de fornecedores no Sicaf,
visando conservar varias fontes alternativas de suprimentos;

- Estabelecer processo adequado para a aquisicao de bens em regime de pronto
pagamento;

- Analisar as informacoes quanto ao descumprimento de obrigacoes contraidas
pelos fornecedores e outras atividades correlatas.
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Acoes realizadas

Participacao em eventos
80 congresso de pregoeiros..................... 02
semana técnica orcamentaria.............. 03

Cadastro de Fornecedores
Atualizacao, renovacao e cadastro de pessoa juridica, pessoa fisica

Pessoa juridica
Atualizacao.......cccceeeeunneennn. 1.689
Renovagao ......ccccceeeeeeeeeeennnns 16
Cadastro......cceceeeveeenveeenneennne. 21
Pessoa fisica
Atualizacao.......cccceeeeeuvnennn. 28
Renovagao ......cccceeeeeevveeccnnnns 02
Cadastro......ccccceeeecveeeeeecnnnnnnn. 48

Sistema de Convénios - Siconv

Cadastramento...........ccceuuuun..... 11
Recadastramento .................... 06

Registros das penalidades

Adverténcias.......ccccvvvevevveennnes 146
Multas......cceevveeeeiieeeiieeeineens 111
Suspensao (uniao).................. 75
Suspensao (fiocruz)................ 05
Punicoes excluidas ................ 00

Atestado de capacidade técnica
EmitidoS.....cceeeeeeeeeiineeeeeeeeieeenns 176

Administracao de Compras

Procedimentos de Compras

Ddispensa de licitacao ...........cccuueen..... 212

R$ 305.176.783,98

Cotacdo eletronica.........ccecueeeeeeneenee 38

R$ 43.641,84

Usada apenas para consumo (339030) e permanente (449052)
Inexigibilidade.........ccccoveeevveencreennneen. 28

R$ 9.446.459,13

Pregao Eletronico........cccccceeevvveeennes 08
Aquisicao — 40

Registro de precos — 58

R$ 135.679.294,85

Obs: Nao foi realizado nenhum pregao presencial e nenhuma outra modalidade de licitacao
(carta convite, concorréncia e outras)
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A area de Gestao de Patrimonio tem como atribuicoes:

Analisar os processos de compras de bens permanentes;

Apropriar as despesa nos sistemas Siafi, Fisico e Financeiro;

Emitir mensalmente termos de responsabilidade e complemento de termos;
Gerenciar o processo de alienacao dos bens inserviveis.

Acoes realizadas

Descentralizacao administrativa da COC e do IPEC

Participacao nas descentralizacoes dando suporte e treinamento aos colaboradores dessas
duas unidades.

04/03/2013 a 08/03/2013 — Treinamento do IPEC

15/04/2013 a 19/04/2013 — Treinamento da COC

82 Semana Técnico-administrativa
Ministrou a palestra “Inventario e Alienacao de bens Méveis” na 82 Semana Técnico-
Administrativa.

Visita ao IBGE (benchmarking)

O Gespat em conjunto com a setorial contabil participou de benchmarking com o IBGE. O
objetivo do encontro foi conhecer os procedimentos realizados no 6rgao para
reconhecimento e mensuracao patrimonial dos bens moveis e imoveis e aplicacao dos
procedimentos de depreciacao de acordo com as novas normas contdbeis aplicadas ao
setor publico.

Féorum do Decom
Participacao no Forum do Departamento de Operagoes Comerciais com apresentacao de
atividades e resultados obtidos no ano de 2013.

Inventario anual de bens méveis
100% dos bens permanentes das 11 Unidades centralizadas foram inventariados em 2013.
abaixo os resultados obtidos:

Inventario 2013
Quantidade
Unidades total de Bens Bens nao
centralizadas bens Percentual | localizados | Percentual | localizados | Percentual
Dirad 3318 100% 3101 93,46% 217 6,54%
Direh 2663 100% 2431 91,28% 232 8,72%
EPSJV 8521 100% 8035 94,29% 486 5,71%
IPEC 4927 100% 4641 94,19% 286 5,81%
CECAL 2593 100% 1975 76,16% 618 23,84%
CcocC 8208 100% 7637 93,04% 571 6,96%
Diplan 549 100% 504 91,80% 45 8,20%
Direb 2622 100% 2514 95,88% 108 4,12%
ICC 555 100% 244 43,96% 311 56,04%
ICICT 5480 100% 4999 91,22% 481 8,78%
Presidéncia 9453 100% 8429 89,16% 1024 10,84%
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Alienacao de bens

2540

11
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Leilao 1 1

Quantidade
de bens
alienado 145 418

318

187

1168

304

Numero de
caminhodes
utilizados 1 2

Bens Imoveis

BENS IMOVEIS

Agoes realizadas pelo SPAT

Quantidade de imdveis

Regularizacdo/Atualizacdo locagdo de terceiros 09
Regularizacdo/Atualizacdo de bens imdveis afetados a

Fiocruz 06
Registro de baixa de bens imdveis a classificar (obras

concluidas) 07




Participacao em cursos de qualificacao

Curso SPIUNET realizado em agosto de 2013, na Superintendéncia de Patrimo6nio
da Uniao no Rio de Janeiro (SPU/RJ).

Curso Siafi Basico realizado em outubro, no Centro Regional de Treinamento da
Escola de Administracao Fazendario (ESAF) do Rio de Janeiro.

Farmacia Popular do Brasil — equipamentos:

Resultado do Inventario das FPB's e Armazém de 2 Aliancas:

FARMACIA POPULAR DO
BRASIL

Doacoe
Total de FPB'’s 147
Doadas 143

Em processo de doacgao

Pendente de
Inauguragao

Chamados atendidos pelo SOSTIC — Operacional/Equipamentos: 195
Manutencao em impressoras fiscais: 10

Relatorio de Atividades 2013
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O Segep tem como atribuicoes, a gestao setorial do SCDP — Sistema de Concessao de
Diarias e Passagens das unidades centralizadas da Fiocruz, responsavel pela implantacao,
alimentacdo das tabelas com os dados do Orgao, cadastramento dos usudrios e solicitacao
de certificacoes digitais; orientar e dar suporte aos usuarios do SCDP; elaborar
Procedimentos Operacionais Padrao, Cartilhas e Portarias; promover Forum e Oficinas de
SCDP; ministrar treinamentos de SCDP; fiscalizar o contrato de passagem juntamente
com os fiscais das unidades, orientando quando aos procedimentos; conferéncia e
pagamento das faturas da Dirad e do ICC/PR; solicitar, controlar e repassar os
reembolsos dos bilhetes nao utilizados da Dirad; orientar as unidades centralizadas dos
procedimentos para solicitacao e controle dos reembolsos; proceder as solicitacoes de
transporte da Dirad junto a empresa contratada.

Acoes realizadas:

- Renovacao de certificacao — 6;

- Novas certificacoes — 4;

- Cadastro de usuarios — 12;

- Elaborac¢ao do Termo de referéncia/Projeto basico para contratacao de empresa de
servico de emissao de passagens

- Oficina de SCDP realizada dentro da Semana Técnica administrativa da Dirad com
presenca de 102 participantes;

- Participacao na 102 Semana de Administracao Orcamentaria Financeira e de
Contratacgoes Publicas;

- Consultoria permanente aos usuarios do SCDP;

- Treinamento Nova versao SCDP

L. Participacao no Treinamento para Gestores Setoriais realizado em 30 e 31 de
Outubro com 60 pessoas.

II.  Realizacao de 5 treinamentos para as seguintes unidades:

ICICT — Realizado em 19 e 21 de Novembro com 26 participantes;

DIREH/ESPJV/DIRAD/DIPLAN/CECAL/IPEC/COC — Realizado em 10 de Dezembro
com 13 participantes;

Presidéncia — Realizado em 16 e 19 de dezembro com 26 participantes.
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O Decom formaliza e encaminha documentos a Procuradoria Federal, essas atribuicoes
cabem ao Nucleo de Gestao de Contratos — Gescon, que dentre outras funcoes; coleta
assinaturas dos contratantes a publicacao dos extratos respectivos no DOU, elaboracao de
cronograma de desembolso no SIASG e vinculacao do fiscal respectivo, verificacao da
garantia, instrucao e encaminhamento dos Autos para o requisitante, salvo os da Dirad
que ficam sob os cuidados do Gescom (h4 excecoes, ex.: EBCT). Entre outras fungoes
estao os pagamentos, cotagoes, declaragoes de vantagem a FPB e Contratos Institucionais.
A 4area tem como clientes a Presidéncia, Vice-presidéncias e Unidades Centralizadas.
Existem também algumas excecoes como por exemplo: Imprensa Nacional - IN, Empresa
Brasileira de Comunicacao — EBC, Impressoras entre outros.

Acoes realizadas

Numero de contratos geridos atualmente
162 Contratos

Média de processos novos nos ultimos 5 anos
60 NOVOS Processos por ano

Numero de contratos por colaborador
54 processos por colaborador

Valores Geridos

Presidéncia
R$ 55.843.935,07

Vice — Presidéncias
R$ 168.579.617,56

Dirad
R$ 127.765.149

Farmacia Popular do Brasil — FPB
R$ 2.271.352,02

Valor total de contratos geridos (Originario global)
R$ 427.536.694,25

Valor total das permissoes de uso geridas (Originario global)
R$ 354.188,37
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Equipe de Pedidos

A equipe tem como atribuic¢oes, dar suporte a todas as unidades ligadas ao programa FPB,
orientando-as quanto aos procedimentos descritos no POP da Logistica; analisar e
elaborar pedidos para as unidades do programa; analisar e avaliar vencimentos, excessos
e transferéncias; solicitar repatriamentos (Logistica Reversa), acompanhar o fluxo
logistico desde a expedicao até a chegada do pedido na unidade.

Acoes realizadas

Total de pedidos atendidos em 2013 - 9602
Total atendido no modal aéreo - 2.582
Total atendido no modal rodoviario - 6413
Total atendido no modal Sedex - 168

Total de transferéncia - 439

Ranking de Vendas das 10 primeiras unidades:

Ranking de vendas das 10 primeiras UF 2013

1° NOVA IGUACU RJ 186.305
2° CENTRAL DO BRASIL RJ 133.220
3° MANAUS 2 AM 126.764
4° PENHARIJ RJ 120.140
5° FORTALEZA CE 119.539
6° PRACA XV RJ 117.965
7° PORTO VELHO RO 112.108
8° PAVUNA RJ 110.868
9° QUEIMADOS RJ 88.354
10° CURITIBA PR 87.072
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TOTAL DE UNIDADE COM
RESTRICAO POR REGIOES
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Equipe de Inventario

A equipe tem como atribuig0es, receber e analisar os inventarios enviados pelas unidades;
Realizar os ajustes de estoque quando necessario; controlar e assistir as unidades quando
ocorrer qualquer problema que ira impactar no estoque de medicamentos; suporte as

Equipes de Verificacao Técnica.

Acoes realizadas

Indice mensal do inventario 2013 — jan a jun

NI ATORES. T FEV | s | ame ALAL s
TOTAL FISICC - QTD 1805 150 7.073.828 7385514 7,068,004 oot 7158621
CORSOLMADOMENSAL
TOTALFISIOO - VALOR | Rszoxssmes | mssszessss | BSILissssogs | messenesss | msmssessnld | msssmiong
ANALISADG. GTD T i3 194 52 418 a8
T ANALIZAD- % i B i i e e
INVENTARIO - 2013
AL ANALISADOS - OTD 2y 17 13 127 e g
TOTAL: i85 UNIDADES
HAD ANALISADOS - 44 e oo e Tihe 19 ¥
UNIDADE FECHATIA - §TD " " 1 2 5 5
UNIDHADE FECHADA - % " B e 5 W P
£ L3 L yd o L
Indice mensal do inventario 2013 — jul a dez
ENDICATRORES ] L | aco | SET | o | N DEE
TOTAL FISICO -QTD 767102 TIET.78T 6561 870 7.222 938 TG A8 SE1TEIL
CONSOLEADOMENSAL
TOTAL FISICO-VALOR | Rsaonievress | musscanyr | Respeans | msssmans | mssssssma | mivsssonss
ANALISADO- OTD 453 442 a4 o an 415
ANALISADD - % e % L) Mt it %
IHDICE}_.\IENE.&L
INVENTARID - 2013
HAD AMALISADOS Ty o 0 108 = L] b
TOTAL: 81 UNIDADES MACANALIEADOS % % % e i34 1% 1M
UNIDADE FECHADA - QTD L1} 58 &l L] [ 3 [
UNIDMADEF ECHADA - % W 1% % 1% 12% 1%




Média anual inventario 2013
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INDICADOEES MEDIA2013
TOTAL FISICO - QTD 6.615.157
CONSOLIDADOANUAL
TOTAL FISICO = VALOR A5 244 980 55
AlALISATHI— T 408
ANALISADO- %5 0%
MEDIA ANUAL
INVENTARIO - 2013
NAD ANALISADOS - QTD 115
TOTAL: 581 UNIDADES WAD ANALISADOS - % 20%
LUNIDADE FECHATM — 11N ¥
UNIDADE FECHADA - % 10%
MEDIA ANUAL 2013-TOTAL 581
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Média anual inventario 2013

OBS.: Indice “NAO REALIZADO” refere-se as unidades que:

Tiveram visita da Equipe de Verificacao Técnica: onde nao foi tomada nenhuma acao
quanto ajuste, uma vez que todas as analises serao feitas em loco.

Inventarios enviados fora do prazo estipulado no POP-Logistica: somente aqueles que
conforme a demanda, nao foram analisados no més corrente, enviados fora do prazo
padrao.

Unidades com problemas de acesso a internet: as unidades ficam sem poder efetuar o
envio do inventario.

Unidades com problemas operacionais: quando ha troca da equipe e os novos
colaboradores ainda nao receberam treinamento, comum em unidades modelo 2,
administradas pela parceria.

Equipe de Faturamento

A equipe tem como atribuic¢oes, assessorar unidades sobre o preenchimento correto de
notas fiscais eletronicas, é responsavel pela emissao de todas as notas fiscais eletronicas
do programa da FPB e de algumas unidades internas da Fiocruz, tais como: Ipec, Dirac,
IOC e outras além de acompanhar os lancamentos das notas fiscais dentro do sistema
Podium.

Faturamento - Emissao nf-e consolidado ano 2013

JAN - EMITIDAS 2.122 NF-Es
FEV - EMITIDAS 2.207 NF-Es
MAR - EMITIDAS 2.077 NF-Es
ABR - EMITIDAS 2.226 NF-Es
MAI - EMITIDAS 2.105 NF-Es
JUN - EMITIDAS 2.362 NF-Es
JUL - EMITIDAS 2.246 NF-Es
AGO - EMITIDAS 2.186 NF-Es
SET - EMITIDAS 2.203 NF-Es
OUT - EMITIDAS 2.180 NF-Es
NOV - EMITIDAS 2.082 NF-Es
DEZ - EMITIDAS 1.200 NF-Es

TOTAL DE NF-Es 2013: 25

01



Nf-e medicamentos no ano de 2013

Armazenagens (entradas 2aag)----------------- 2444
Pedidos (envio as fpbs)-------------=--==--------—- 17074
Doacoes--------===-===mm oo 181
Repatriamentos (transf e devol)--------------- 2284
Inventarios (acertos / ajustes)------------------ 765

Nf-e emitidas no ano de 2013------------ 22748
45,44%---------------- de notas emitidas no periodo

SPAT - (Equipamentos, mobiliarios e outros).
Nf-e emitidas no ano de 2013--------------- 210

Material de uso consumo (mod 1 e 2)

Nf-e emitidas no ano de 2013-------------- 1905

FPBs MOD 2--------——-—— - 1572
FPBs MOD 1----------—--— oo 333
3,81%--------—- no periodo

Outras unidades (Dirac, Ipec, IFF e Outras)
Nf-e emitidas no ano de 2013---------------- 333

Relatorio de Atividades 2013
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O Departamento Economico Financeiro tem como atribuicoes, apoiar a Diplan na
elaboracao da proposta orcamentaria anual e plurianual da Fiocruz; coordenar, analisar,
acompanhar e avaliar a execucao orcamentaria e financeira da Fiocruz; elaborar
cronograma de desembolso dos recursos do Tesouro Nacional; desenvolver estudos,
analises e emissao de pareceres relativos a assuntos de natureza econémico-financeira
para instrumentalizar as decisoes das unidades técnico-administrativas e da Presidéncia
da Fiocruz; utilizacao do extrator de dados do Siafi para atualizacdo do SGA Financeiro;
apoio aos servicos e as unidades (centralizadas e descentralizadas) no encerramento do
exercicio; analisar e incorporar saldos de outras fontes no orcamento proprio da Fiocruz e
elaborar relatérios gerenciais para apoio nas tomadas de decisoes.

Composicao:

Servico de Contabilidade
Setorial Contabil

Servico de Orcamento
Servico de Tesouraria
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O Servico de Contabilidade tem como atribuicoes, planejar, coordenar e supervisionar as
atividades executadas pelas Secoes de Analise e Relatorio Contébil, Execucao Contabil e
Prestacao de Contas de Convénios e Fiscal; compor a prestacao de contas anual da
Fiocruz; emitir pareceres quanto aos procedimentos internos apontados pelas Auditorias
realizadas; realizar cadastro geral na Rede e Siafi nas unidades centralizadas da
FIOCRUZ, nas unidades descentralizadas s6 na Rede e também atender outras
solicitacoes da Direcao quanto solicitado.

Acoes realizadas
Recolhimento PSSS empregador

Foram controlados 23 processos de recolhimento de PSSS empregador de Servidores com
licenca sem remuneracao, foi realizado reuniao com Direh para sugestao de novo fluxo
para esse procedimento para adesao por parte da unidade, o que nao aconteceu no
exercicio de 2013. Em 2014 continuarao as proposicoes de melhoria neste processo.

Suprimento de Fundos

Com o objetivo de trazer melhorias no Procedimento de utilizacao da modalidade de
compras através do Suprimento de Fundos, a Dirad realizou o Féorum de Suprimento de
fundos fazendo a revisao do POP com as novos procedimentos do Novo Siafi, assim como
também a competéncia do Ordenador e Supridos, prazos, prestacao de contas e contas
contabeis, o POP 020032000/003, que trata deste assunto esta disponivel no site da
Dirad em: (http://www.dirad.fiocruz.br/upload/index.php[dct=view&id=922).

QUADRO SUPRIMENTO DE FUNDOS DIRAD

RS 30.000 RS 28,564

RS 25.000

RS 20.000

RS 15.000

RS 10.000

==l
N
L

RS 5.000

/supridos

W01l Wm2012 2013
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No exercicio tivemos 7 supridos, sendo autorizados 8 processos de Suprimentos de
Fundos, com valor total dos gastos com suprimento de R$ 7.744,81 (Sete mil, setecentos e
quarenta e quatro Reais e oitenta e um centavos.) Em relaciao aos anos anteriores
observa-se uma reducao de 72,08% (2011/2013) na utilizacao do cartao coorporativo.
Considerando a média de utilizacao anual por supridos verificamos: 2011 - R$ R$
2.605,82; 2012 — R$ 1.786,33 € 2013 — R$ 1.106,43, demonstrando uma tendéncia de
qualidade nos gastos publicos com despesas emergenciais.

Quadro de Suprimento de Fundos - Fiocruz

RS 290.000

RS 280.090

RS 280.000

R% 267.165

RS 270.000

RS 260.000

RS 250.000

RS 243.041
RS 240.000

RS 230.000

RS 220.000

28/SUPRIDOS

H2011 m2012 2013

No exercicio tivemos 28 supridos, com valor total dos gastos com suprimento R$
243.041,00 (Duzentos e quarenta e trés mil e quarenta e um Reais). Em relacio aos anos
anteriores observa-se uma reducao de 9,03% (2011/2013) na utilizacao do cartao
coorporativo. Considerando a média de utilizacao anual por supridos verificamos: 2011 -
R$ R$ 8.096,00; 2012 — R$ 9.658,00 € 2013 — R$ 8.680,00, a nivel institucional temos
uma tendéncia linear de gastos. Observa-se que em 2013 houve uma melhor utilizacao do
CCGF, os gastos emergenciais diminuiram, apesar do numero de supridos nao ter tidos
grande alteracado (2011-33; 2012-29 e 2013-28).

Descentralizacao do Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas

A descentralizacao Financeira do INT foi iniciada neste exercicio a Equipe da
Contabilidade em conjunto com a Equipe de Orcamento e a de Tesouraria aplicaram
treinamentos na area financeira do IPEC e foi criada a UG 254492.

Total de horas de treinamento no periodo - 41 horas Execucao Orcamentaria Pagamento
Contabilidade - Cadastros de senhas no SIAFI, Cadastro de ROL - CONAGENTE, Registro
de Contratos, Cartao Coorporativo, Regularizacao de GRU, Reclassificacao de Bens
moveis, Regularizacao de OB Canceladas, Apresentacao de manuais do SIAFI referente
regularizacoes contabeis e Conformidade de Gestao.
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Destacamos que o treinamento contabil nao foi concluido no exercicio, considerando que
a unidade a principio est4 iniciando a Descentralizacao com valores até R$ 8.000,00 no
encaminhamento do processo de descentralizacao havera outros treinamentos, uma vez
que o balancete da Unidade ainda nao tem valores expressivos para conciliacoes e
regularizacOes necessarias.

Senhas Siafi e Rede

Realizado 127 cadastros novos de Senha Siafi/Rede e na mesma proporc¢ao
recadastramento de senhas bloqueadas e/ou perdidas.

Foram emitidos 54 pareceres referente a analise dos processos de Inventario de bens
moveis, imoveis e estocaveis.

Além da contabilizacdo do Demonstrativo de Despesa com Pessoal (DDP) feito
mensalmente gerando os recolhimentos de PSSS, FGTS, IRRF, Consignacoes, INSS,
Médico Residente, Cooperativas, PASEP, FUNPRESP, foram realizados 36 folhas
suplementares através do Processo 25380.000232/2013-94.

Receita realizada — Conta contabil 191140000

CONTA CONTABIL 191140000 - RECEITA REALIZADA
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O quadro acima mostra a Receita Realizada nos anos de 2012 e 2013, dados extraidos da
conta contabil 191140000 que registra ao longo do exercicio os valores relativos as
receitas realizadas segunda a sua natureza.



Observamos que de 2012 para 2013 houve uma queda nas receitas realizadas, em torno de

19,35%.
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Cédigo Natureza da Receita 2011 2012 2013
13120000 | ARRENDAMENTOS 353.662,42 545.504,59 932.895,70
13250000 | REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS 4.040.621,93 2.009.479,37 930.460,58
14200000 | RECEITA DA PRODUCAO ANIMAL E DERIVADOS 0,00 0,00 0,00
15202100 | RECEITA DA INDUST.PROD.FARMAC. E VETERINARIOS 0,00 0,00 0,00
15202101 | RECEITA DA INDUST. DE PRODUTOS FARMACEUTICOS 552.065,32 3.066.703,66 1.041.111,69
16000102 | SERV.DE COM.LIVROS PERIOD.MAT.ESC.E PUBLICID. 243.623,73 259.525,12 271.093,57
16000501 | SERVICOS HOSPITALARES 15.750,81 329.125,15 272.991,40
16001200 | SERVICOS DE TECNOLOGIA 713.071,40 644.061,50 497.090,82
16001300 | SERVICOS ADMINISTRATIVOS 39.592,98 9.168,17 191.327,57
16001400 | SERVICOS DE INSPECAO E FISCALIZACAO 7.630,00 4.100,00 10.250,00
16001600 | SERVICOS EDUCACIONAIS 9.150,00 61.588,00 8.160,00
16002200 | SERVICOS DE ESTUDOS E PESQUISAS 2.830.564,24 5.537.953,48 5.481.453,31
16002303 | SERVICOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 0,00 0,00 0,00
16002500 | SERVICO DE INFORMACOES CIENTIFICAS E TECNOLOG 15.640,00 19.550,00 8.500,00
17300000 | TRANSFERENCIAS DE INSTITUICOES PRIVADAS 5.391,00 3.998,50 0,00
17630000 | TRANSF.CONV.DOS MUNICIPIOS E SUAS ENTIDADEDES 0,00 0,00 658.200,00
19189900 | OUTRAS MULTAS E JUROS DE MORA 1.125,58 0,00 0,00
19192700 | MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS 584.922,47 377.584,52 449.258,33
19199900 | OUTRAS MULTAS 11.080,59 13.274,76 7.596,69
19210600 | INDENIZ. POR DANOS CAUSADOS AO PATR. PUBLICO 78.370,58 12.154,84 274,03
19220100 | RESTITUICOES DE CONVENIOS 1.916.076,17 749.515,34 480.051,88
19220600 | RESSARC.CUSTO DISPONIBILIZACAO DE MEDICAMENTO 75.412.103,02 | 66.793.003,19 55.582.189,83
19220700 | RECUPERACAO DE DESPESAS DE EXERC. ANTERIORES 517.551,70 284.592,98 308.390,50
19229900 | OUTRAS RESTITUICOES 535.023,70 664.305,88 590.359,30
19909900 | OUTRAS RECEITAS 1.180.441,35 35.501,91 251.588,72

19902100 REC.SEGUROS DECOR. INDENIZAGAO POR SINISTRO 0,00 633.701,43 0,00
22170000 | ALIENACAO DE EQUIPAMENTOS 40.899,30 95.350,00 178.290,07
22190000 | ALIENACAO DE OUTROS BENS MOVEIS 275,00 0,00 0,00
75202100 | RECEITA DA INDUST.PROD.FARMAC. E VETERINARIOS 0,00 0,00 0,00
75202900 | RECEITA DA INDUSTRIA EDITORIAL E GRAFICA 0,00 0,00 0,00
76000102 | SERV.DE COM.LIVROS PERIOD.MAT.ESC.E PUBLICID. 0,00 0,00 0,00
76001200 | SERVICOS DE TECNOLOGIA 0,00 659.000,95 0,00
76001600 | SERVICOS EDUCACIONAIS 0,00 14.401,70 0,00
76002500 | SERVICO DE INFORMACOES CIENTIFICAS E TECNOLOG 0,00 0,00 0,00

TOTAL

89.104.633,29

82.825.157,04

68.151.533,99
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Despesas
Cdédigo Natureza da Despesa 2011 2012 2013

333041 | CONTRIBUICOES 0,00 0,00 167.000,00
335043 | SUBVENCOES SOCIAIS 0,00 0,00 3.264.894,99
338041 | CONTRIBUICOES 0,00 0,00 31.035,29
339004 | CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO 2.681.278,50 2.451.537,27 0,00
339008 | OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 381.217,16 367.102,93 605.433,94
339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.831.123,85 1.771.474,80 2.385.241,57
339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 7.530.245,76 13.844.137,98 12.821.474,70
339020 | AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 0,00 0,00 9.413.490,48
339030 | MATERIAL DE CONSUMO 611.707.473,88 523.809.487,44 486.812.253,43
339031 | PREMIACOES CULT., ART., CIENT., DESP. E OUTR. 0,00 0,00 0,00
339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 2.890.557,63 8.958.292,42 12.907.018,35
339034 | OUTRAS DESP.PESSOAL DEC. CONTRATOS TERCEIRIZ. 0,00 0,00 182.867.951,67
339035 | SERVICOS DE CONSULTORIA 31.422,15 79.373,00 46.948,96
339036 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 4.939.329,50 3.932.567,01 4.253.756,36
339037 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 23.782.762,35 40.489.562,72 49.894.467,01
339039 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 413.271.534,86 278.458.750,93 317.433.904,92
339046 | AUXILIO-ALIMENTACAO 16.093.917,24 16.093.399,25 23.202.312,84
339047 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 93.848,94 252.793,38 201.105,60
339048 | OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA 0,00 0,00 3.133.304,33
339049 | AUXILIO-TRANSPORTE 2.371.078,80 2.684.103,79 2.549.300,68
339092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 12.356.853,45 9.551.085,10 20.483.569,73
339093 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 9.903.478,32 10.368.074,94 12.691.769,13
339104 | CONTRATATACAO POR TEMPO DETERMINADO 0,00 0,00 46.742,47
339130 | MATERIAL DE CONSUMO 0,00 0,00 129.645,60
339139 | OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-OP.INTRA-ORC. 0,00 0,00 1.065.506,51
339147 | OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 0,00 0,00 10.525.690,57
339192 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 484.425,19
339193 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 0,00 0,00 19.800,00
339198 | COMPENSACOES AO RGPS 0,00 0,00 10.541.078,28
449033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 0,00 0,00 4.823,28
449037 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 0,00 0,00 154.269,49
449039 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- PESSOA JURIDICA 4.094.149,36 3.013.266,30 37.126.740,73
449047 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 0,00 0,00 22.900,00
449051 | OBRAS E INSTALACOES 20.456.612,15 10.870.533,07 25.194.320,55
449052 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 29.342.193,71 31.937.075,53 27.286.034,14
449092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 2.246,00

TOTAL 1.163.759.077,61 | 958.932.617,86 1.257.770.456,79

* FORAM CONSIDERADAS COMO DESPESAS OS VALORES PAGOS
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A Secao de Analise e Relatoérios contabeis tem como atribuicoes, analisar os processos
para fins de pagamento de suprimento de fundos; realizar abertura, controle e orientacao
de prestacao de contas do cartao corporativo; analisar prestacao de contas das diarias
através do sistema SCDP; emitir Notas de Lancamento Contabil; analisar, contabilizar e
controlar os RMA e RMB das unidades; acompanhar baixa e regularizacoes de titulos
protestados em cartoérios; acompanhar vendas e pagamentos dos livros da Editora
Fiocruz; solicitar CNPJ e inscri¢ao Estadual para as novas filiais da Fiocruz; emitir
declaracao de notas fiscais recebidas para emissao de ISS; acompanhar intimacoes e
processos junto a Receita Federal; analisar e contabilizar contratos e outras contas;
prestar assessoria as unidades da Fiocruz.

II — INDICADORES DE EXECUCAO

Consolidado Anual Pagamento de Taxas 2013 FPB

FONTE: Secdo de Analise e Relatérios Contabeis — SAREC/SECON
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Consolidado Taxas/Estados 2013 FPB

1316673 510865
743,3 789,95
R 105,98
11,01
TAXAS/ESTADOS
W TAXAS PREFEITURA RI/2013 B TAXAS SEFAZ RJ/2013
B TAXAS CRF 5P/2013 B TAXAS PREFEITURA 5P/2013
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100.000,00
10.0:00,00
1.00:0,00
100,00

10,00

ETAXAS PREFEITURA BAHIAS2013 B TAXAS PREFEITURA GOIANIAS2013

TAXAS CRF GOIANMIAS2013 TAXAS CRF PARANA/2013

TAXAS SEFAZ CEARAS2013

NFS-e Declaradas 2012/2013

Cumprindo uma exigéncia da Receita Federal, durante o exercicio de 2013 a Equipe Fiscal
do Programa Farmacia Popular do Brasil iniciou, em conjunto com a Informatica, a
implementacao do Sped Fiscal na Farméacia Modelo I de Fortaleza. O Sistema Podium
da Farmacia recebeu um novo layout a fim de atender a demanda da Receita. Tal
implementacao se estendera para as outras farmacias no exercicio de 2014.
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Comparativo Notas Fiscais Declaradas Ano
2012-2013

659

46

2012 2013

SALDO DA CONTA 21.211.02.00 (FORNECEDORES EXERCICIOS ANTERIORES)
EXERCICIO 2013 ANO BASE 2012
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Débitos Administrativos (Previdenciarios)
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RS 4.000.000,00
RS 3.167.240,55

RS 3.000.000,00

RS 2.000.000,00

RS 1.000.000,00

RS 0,00

[ ]

2010 2011 2012 2013

A diminuicao dos débitos administrativos se deu devido a mudanca de fase das NFLD's
(Notificacao fiscal de langcamento do débito) que passaram para fase de débitos ajuizados,
pois na fase administrativa existiam débitos que impediam aliberacao da CND.

Em julho de 2010 a FIOCRUZ conseguiu o mandado de seguranca para liberacao da certidao.
TERMO DE REUNIAO 062/10 CCAF-CGU-AGU de acordo com o termo de reunidio n®
081/2012-CCAF-CGU-AGU, os débitos na fase administrativa serao liquidados em 2013. De
acordo com o termo de reuniao n® 081/2012-CCAF-CGU-AGU, os débitos na fase judicial,
serao pagos por precatorios, excluindo o montante de honorarios. Em 2012 houve a exclusao
dasNFLD 35.492.917-8 E 35.492.916-0 oficio 310 e 311/12 DRF/RJ-1/DICAT/EQCDP.

Baixa do crédito referente ao processo 25380.000827/2013-40 registrado no INSS pelo
processo 35.492.912-7 Parcela 01/01 através da GPS 040.316.459.0001-1, valor R$
10.241,146,55 em 12/04/2013 registrado pela NL1706/2013.

Baixa do crédito referente ao processo 25380.000828/2013-94 registrado no INSS pelo

processo 35.492.907-0 Parcela 01/01 através da GPS 354929070-0001-9, valor R$
209.931,73 em 12/04/2013 registrado pelaNL1708/2013.
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O Servico de Contabilidade-FPB tem como atribuicoes, coordenar e avaliar as atividades
financeiras da Farmacia Popular do Brasil, através de relatérios financeiros, prestando
suporte e assessoria técnico/operacional, objetivando a otimizacao e exceléncia nas
operagoes financeiras desenvolvidas pelas mesmas.

Atividades relacionadas

Conferéncia financeira

Lancamento dos relatorios de vendas X GRU, em comparativo com o saldo de caixa de
cada unidade. Com isso, os analistas sao capazes de nos primeiros dias de cada més,
possuir uma visao geral da situacao financeira de suas unidades.

Controle de saldo
Avaliacao e cobranca de justificativas, caso a unidade tenha ultrapassado o teto limite de
saldo de caixa estabelecido.

Verificacao documental

Confronto entre as informacoes dos documentos originais enviados pela unidade e os
dados do sistema gerados na conferéncia financeira anterior. Abertura e gestao de
chamados para possiveis acertos necessarios entre ambos.

Troco enviado para Modelo 1/ RJ
Gerenciamento do envio de troco as unidades Modelo 1/ RJ, intermediando o fluxo entre
o Banco do Brasil, a empresa contratada de transporte de valores e as unidades.

Planilhas financeiras

Preenchimento da planilha financeira e analise das informacoes financeiras de cada
unidade baseado na documentacao e nos relatérios do sistema Podium e SGA Financeiro
— Modulo Depésitos FPB, e posterior formulacao de Kits de para avaliacao e
arquivamento.

Suporte operacional

Atendimento e suporte as unidades, dirimindo davidas contébeis e financeiras inerentes
ao Programa Farmacia Popular do Brasil. Resolu¢ao e acompanhamento de chamados
abertos nas unidades pelo sistema do SGA.
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Acoes realizadas

Equiparacao de planilhas

Iniciada no primeiro semestre de 2013 a equiparacao de planilhas torna mas viavel o
entendimento das diferencas existentes na planilha da unidade, pois a mesma acompanha
os resultados da planilha do analista, facilitando a compreensao da cobranca caso elas
existam e tornando mais facil a identificacao de erros de lancamentos realizados pela
unidade.

Observacoes: A unidade FPB — Ceres de Goias esta criando resisténcia para a
equiparacio. A equipe de verificacao ja foi acionada para realizacao de visita técnica a
unidade.

Integracao entre os setores diretamente ligados a contabilidade

A integracao entre os setores da Contabilidade , Logistica, Informéatica, DEGIAS e equipe
de verificacao proporcionou uma melhora significativa no controle das agoes financeiras,
pois desta forma é possivel saber como cada setor opera nas atividades ligadas a esta
parte, ou seja, atividades que envolvam cobranca de valores. Hoje as cobrancas feitas via
oficio sao todas comunicadas ao setor contabil para registro e controle, desde o inicio da
diferenca até a sua quitacao.

Reestruturacao da planilha de controle financeiro geral MOD — 2

O controle desta planilha foi reestruturado com o objetivo de facilitar e reorganizar o
controle financeiro, sendo implantado em seus dados féormulas, filtros e vinculacoes nas
planilhas de graficos. Estes mostram a situagao atual das unidades modelo 2.
Observacoes: As unidades modelo 1 sao controladas mediante a analise financeira em
suas planilhas.

Reajuste no teto na cobranca das diferencas financeiras

As unidades que atualmente apresentam diferenca financeira acima de R$ 50,00 sao
cobradas para respectivo pagamento mediante GRU (Guia de recolhimento da Uniao),
apos os procedimentos financeiros cabiveis realizados por seu analista contabil. Caso a
diferenca persista, a unidade sera notificada através de oficio solicitado ao DEGIAS pelos
gestores da contabilidade FPB.

Reestruturacao da planilha financeira para 2014

A planilha financeira em 2014 tera uma nova coluna de depdsitos referente a
ressarcimento de estoque no codigo 28940-0 para manter um melhor controle desta
operacao, e um novo campo identificado como “GRU em transito” que ¢ utilizado para
depositos realizados no ultimo dia til, quando o mesmo é compensado no més
subsequente.

Esta planilha sera confeccionada tanto para farmacias modelo 1 como para modelo 2.

Funcao controle

Esta funcao tem por objetivo o controle do fluxo de informacoées das diferencas na

planilha de controle financeiro geral sejam elas de estoque, perdas por validades, sinistros

ou financeiras; controle dos graficos vinculados; preenchimento da planilha de controle

de lancamentos mediante baixa no relatério financeiro geral dos analistas; realizacao de
oficios ao Banco do Brasil referente a GRU'S nao compensadas e para pagamentos;
Alimentacao em rede das alteracoes das planilhas financeiras realizada pela equipe de
verificacao nas unidades da FPB. 104



A Secao de Prestacao de Contas e Convénios tem como atribuicoes, orientar os
convenentes e gestores dos convénios; liquidar despesas para liberacao de parcelas

Relatorio de Atividades 2013

(SIAFI/SICONV); acompanhar a execucao dos convénios via SIAFI/SICONV e através de
relatérios e planilhas dos repasses efetivados e recebidos; analisar prestacao de contas de

convénios concedidos (STAFI/SICONV) e prestacao de contas de convénios recebidos.

Resultados

Receita Total
TC'S, PT's, Processos, Agdes e Outros Firmados em 2008 a 133
2013- Sem Detalhamento no SIAFI
TC'S, PT's, Processos, A¢Oes e Outros Firmados em 2008 a
2013- Cadastrados no SIAFI 319
Convénio repassados pela FIOCRUZ na conta 020252 12
Total Geral 464
Despesa Total
TC'S e Convénios- Sem Detalhamento no SIAFI 7
TC's e Convénios- Cadastrados no SIAFI/SICONV 49
Total Geral 56

Despesa 2013
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Recebido (Receita)

Por Segmento Total

TC'S, PT's, Processos, A¢des e Outros Firmados em 2008 a

2013- Sem Detalhamento no SIAFI 383.862.061,44

TC'S, PT's, Processos, A¢des e Outros Firmados em 2008 a

2013- Cadastrados no SIAFI 434.623.027,77
Convénio repassados pela FIOCRUZ na conta 020252 58.695,12
Total Geral 818.543.784,33

Transferéncia/Descentralizacdo (Despesa)

Por Segmento Total
TC'S e Convénios- Sem Detalhamento no SIAFI 1.714.710,00
TC's e Convénios- Cadastrados no SIAFI/SICONV 14.541.624,94
Total Geral 16.256.334,94
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Receita- Vigentes, Prestacdo de Contas e Concluidos em 2013

Receita Total

Vigentes 303
Prestagdo de Contas 114
Concluidos 47
Total Geral 464

Despesa- Vigentes, Prestacdo de Contas , Inadimplentes, Concluidos

Despesa Total
Vigentes 26
Presta¢do de Contas 11
Concluidos 14
Inadimplentes 5
Total Geral 56

107



Relatorio de Atividades 2013
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APRESENTACAO

A Setorial de Contabilidade da Funda¢ao Oswaldo Cruz tem como fungao principal a
realizacio da conformidade contabil das unidades Gestoras e do Orgdo, conforme
definido na Instrucao Normativa n® 06 de 31 de outubro de 2007, que consiste na
certificacao dos demonstrativos contabeis gerados pelo Sistema Integrado de
Administracao Financeira do Governo Federal — SIAFI, decorrentes dos registros da
execucao orcamentaria, financeira e patrimonial. A Conformidade Contabil tera como
base os Principios e Normas Contabeis aplicaveis ao Setor Publico, a Tabela de Eventos, o
Plano de Contas da Uniao e a Conformidade do Registro de Gestao.

As Setoriais de Contabilidade também estao inseridas na estrutura definida na Lei n°
10.180 de 06 de fevereiro de 2001 que organiza e disciplina sobre a forma de sistemas as
atividades de Planejamento e de Orcamento Federal, de Administraciao Financeira
Federal, de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executivo Federal e
atende ao Decreto n® 6.976 de 07 de outubro de 2009 que determina as atividades e
finalidades para o Sistema de Contabilidade Federal.

A Setorial de Contabilidade da Fiocruz foi estabelecida pela Portaria Fiocruz n® 919/2011-
PR, criada no ambito da Diretoria de Administracao, sendo definidas na portaria as suas
finalidades e atribuicoes.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Setorial de Contabilidade desenvolve atividades com o fim de proporcionar a melhor
pratica contabil dos atos e fatos da gestao or¢camentaria, financeira e patrimonial,
conforme abaixo descritas, e ainda acompanha os processos de implementacao dos novos
Procedimentos Contédbeis Patrimoniais que estao em fase de formalizacao e normatizacgao
pelo 6rgao central do Sistema de Contabilidade Federal:

Acompanhamento e analise mensal dos balancetes das Unidades Gestoras integrante da
estrutura da Fiocruz, verificando se os registros contabeis espelham os atos e fatos da
gestao realizada. Esses atos e fatos devem atender as normas contabeis em vigor. Caso
haja inconsisténcia ou erro contébil sao emitidas mensagens COMUNICA SIAFI,
orientando as respectivas Unidade(s) Gestora(s) sobre a apresentacio das incorrecoes e
sobre a necessidade da regulariza-las;

Acompanhamento dos lancamentos diarios e das praticas contabeis das Unidades
Gestoras via SIAFI e a consonancia desses lancamentos com os dispositivos legais
aplicaveis a contabilidade ptublica;

Atendimento as solicitacdes dos Orgaos Superior e Central do Sistema de Contabilidade
Federal conforme determinacao da Lei 10.180/2001, sendo subordinacgao técnica a
Setorial de Contabilidade do Ministério da Satde como Orgdo Superior e a Secretaria do
Tesouro Nacional como Orgao Central;
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Realizacao mensal da conformidade contabil dos atos de gestao orcamentéaria, financeira e
patrimonial a vista dos principios e normas contabeis aplicados ao setor publico, da tabela
de eventos, do plano de contas e da conformidade dos registros de gestao de todas as
Unidades Gestoras e do Orgio Fiocruz;

Orientacao permanente as Unidades Gestoras quanto a observancia das normas e
instrucoes relacionadas a Contabilidade Publica;

Producao de relatérios contébeis, a partir das analises dos balancos e balancetes, ou
outras fontes que possam subsidiar a eficiéncia da informacao contabil, com o fim de
aprimoramento do planejamento ou da execucao orcamentéaria, financeira e patrimonial;
Gerenciamento do cadastramento e utilizacao de senhas de usuéarios e cadastradores no
SIAFI operacional e gerencial.

DA CONFORMIDADE CONTABIL

A Setorial de Contabilidade, na sua funcao de realizar a conformidade contabil, realiza a
analise dos demonstrativos contabeis gerados pelo SIAFI e também utiliza instrumentos
proprios do SIAFI para o levantamento das ocorréncias contabeis. Esses instrumentos
conhecidos como “transacoes” certificam os atos realizados pelas Unidades Gestoras. Sao
alguns deles: CONCONTIR, CONINCONS, CONINDIBAL, BALANSINT, CONBALANUG,
CONOR, BALANCETE etc.

Abaixo elencamos as Unidades Gestoras da Fiocruz sob a supervisao e acompanhamento
da Setorial de Contabilidade, que sao responsaveis pela execu¢ao orcamentaria, financeira
e patrimonial e que geram registros contabeis no STAFT:

1. Fundacao Oswaldo Cruz (Presidéncia, Vices, Unidades de Assessoria, Ouvidoria e
Unidades centralizadas) sob a responsabilidade da Diretoria de Administragao - Dirad
2 CPgAM - Centro de Pesquisas Aggeu Magalhaes

3 CPqGM - Centro de Pesquisas Goncalo Muniz

4. CPgRR - Centro de Pesquisas René Rachou

5. IOC — Instituto Oswaldo Cruz

6 IFF — Instituto Fernandes Figueira

7 ENSP SA- Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca

8 DIRAC — Diretoria de Administracao do Campus

9. BIOMANGUINHOS - Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos

10. FARMANGUINHOS - Instituto de Tecnologia em Farmacos

11.  COC — Casa de Oswaldo Cruz

12. INCQS - Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Satde

13. ILMD - Instituto Leonidas e Maria Deane

14. IPEC - Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas
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A Conformidade Contabil no SIAFI registrara a auséncia ou incidéncia de OCORRENCIAS
CONTABEIS e se dara quando observadas a existéncia ou nao de situacoes que

demonstrem inconsisténcias, desequilibrios, saldos invertidos, erros ou omissoes de
registros contébeis, entre outros, descritos na forma prevista pela norma contabil do
Sistema de Contabilidade Federal.

Os graficos abaixo demonstram a composicao da Conformidade Contabil das Unidades

Gestoras durante o exercicio de 2013:
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OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Visando cumprir o cronograma de a¢oes dos Procedimentos Contéabeis estabelecidos no
anexo da Portaria STN n° 439 de 12 de julho 2012, que devem ser implantados em todos
os Orgdos do Governo Federal, a Setorial de Contabilidade realizou diversas atividades
que proporcionaram o melhor conhecimento da pratica a ser adotada no ambito da
Fiocruz, de modo a estabelecer rotinas contabeis de atendam ao previsto no novo MCASP
— Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico. Dentre as demandas contéabeis dos
procedimentos a serem adotados, destacamos o reconhecimento de Ativos da Fiocruz.

Abaixo destacamos as principais acoes realizadas em 2013:
BENCHMARKING

Visita realizada ao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). O objetivo do
encontro foi conhecer os procedimentos realizados no IBGE para reconhecimento e
mensuracao patrimonial dos bens moveis e imdveis para aplicacao dos procedimentos de
depreciacao de acordo com as novas normas contabeis aplicadas ao setor publico das NBC
TSP 16.9 e 16.10 criadas pelo Conselho Federal de Contabilidade e da macrofuncao Siafi
02.03.30 - depreciacao da amortizacao e da exaustao dos bens moéveis e imédveis.

Visita ao IBGE/RJ
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ENCONTRO DE GESTORES DO PATRIMONIO E DE CONTABILIDADE

Comissao de servidores instituida pela Portaria 728/2013-PR FIOCRUZ e coordenada
pela Setorial de Contabilidade estabeleceu a metodologia para o calculo de depreciacao
dos bens moveis. Apos o estabelecimento da metodologia foi realizado o encontro de
gestores do Patrimonio e Contabilidade da Fiocruz para divulgar a informacao sobre os
novos procedimentos contabeis que foram adotados a partir de novembro de 2013, no
sistema de controle patrimonial SGA - Patriménio, em atendimento as NBC TSP 16.9 e
16.10 e a macrofuncao Siafi 02.03.30. O evento aconteceu na Escola Politécnica de Saide
Joaquim Venancio e contou com a participacao de 32 gestores de Patrimonio e
Contabilidade, sendo transmitido por videoconferéncia para as unidades regionais.

Encontro de gestores do patriménio e Contabilidade

REUNIAO SOBRE ATIVOS INTANGIVEIS

Nas acOes realizadas para a implantacao dos procedimentos contabeis patrimoniais
relativos aos Ativos Intangiveis da Fiocruz, a Setorial de Contabilidade se reuniu com a
GESTEC - Coordenagao da Gestao Tecnoldgica ligada a Presidéncia da Fiocruz, para dar
inicio aos estudos. No encontro foram apresentadas as questoes contabeis e normativas
do MCASP — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, necessarias para o
reconhecimento e mensuracao desses ativos que deverao integrar o Patriménio da
Fiocruz.

Reunido sobre Ativos Intangiveis 1 1 5
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CURSOS, SEMINARIOS E CONGRESSOS:

Participacio no II Seminario de Contabilidade na Area Ptblica sobre os temas: Ativo
Imobilizado, O Plano Plurianual (PPA) - Planejamento Publico de Médio Prazo e a sua
Integracao na Contabilidade e Custos aplicados ao Setor Publico a partir de informacoes
Patrimoniais, promovido pelo Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de
Janeiro — CRC/RJ com o objetivo de propiciar maior capacitacao para as novas praticas
contabeis aplicadas ao Setor Publico;

Participacao no Simposio de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico — SIMCASP
promovido pelo CRC/RJ com o objetivo de proporcionar a ampliacao do conhecimento
das novas praticas aplicadas a contabilidade publica;

Participacao na X Semana de Administracao Orcamentaria, Financeira e de Contratacao
Puablicas, importante evento promovida pela Escola de Administracao Fazendaria — ESAF
e pela Associacao Brasileira de Orcamento Publico — ABOP realizada na cidade do Rio de
janeiro, que tem por objetivo atualizar, aperfeicoar e gerar conhecimentos relativos aos
instrumentos de planejamento, orcamento, administracao financeira e compras no
ambito da Administracao publica Federal, por meio de discussao e disseminacao dos
aspectos mais relevantes aos temas expostos;

Participacao no Curso de Patentes e Busca para Pesquisadores, promovido pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI) em parceria com a Fiocruz, importante curso
para o inicio dos estudos sobre Ativos Intangiveis;

Participacao no treinamento de capacitacao de Operadores do Sistema de Gerenciamento
de Imoveis de Uso Especial da Uniao — SPIUnet, ferramenta que garante a administracao
Publica o controle dos imoéveis de uso especial da Unido e tem como o objetivo manter
atualizado o cadastro dos imoveis de e seus respectivos usuarios, UG ou locatarios, além
de padronizar os procedimentos operacionais das geréncias Regionais do Patrimonio da
Uniao;

Treinamento Spiunet — Ministério da Fazenda/RJ
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Participacao no do III congresso de informacao de custos e qualidade do gasto no setor
publico realizado pela Escola de Administragao Fazendaria ESAF/DF, onde estiveram
presentes representantes dos 6rgaos do governo federal STN, MPOG, CGU e TCU. O
evento teve por objetivo apresentar as novas normas aplicadas a contabilidade publica no
que concerna a contabilidade de custos e o SIC — Sistema Integrado de Custos do Governo
Federal, sistema que integrara em uma tnica base de dados as informacoes de custos do
governo federal para apoio a tomada de decisao;

11T congresso de informacao de custos e qualidade do gasto no setor ptblico realizado pela
Escola de Administracao Fazendaria ESAF/DF.

VISITA TECNICA

Visita ao Departamento de Processamento Final (DEPFI) do Instituto de Tecnologia em
Imunobiolégicos (Bio-Manguinhos), que teve por objetivo ampliar o conhecimento a
cerca das atividades produtivas daquela Unidade Gestora a fim de aprimorar as anélises e
estudos de demandas contabeis da Fiocruz relativas aos novos procedimentos contabeis
patrimoniais e de Custos estabelecidos pelo Governo Federal. Bio-Manguinhos é unidade
Gestora da Fiocruz responsavel pelo desenvolvimento tecnologico e pela producao de
vacinas, reativos e biofarmacos voltados para atender prioritariamente as demandas da
saude publica nacional.

Instituto de Tecnologia em Imunobiologicos
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PROSPECTIVAS DAS ATIVIDADES PARA 2014

Atualmente a contabilidade publica brasileira vem passando por transformacoes como
nao acontecia desde a publicacao da Lei n.° 4.320/1964. O novo modelo tem por objetivo
o resgate da contabilidade como ciéncia e dar um enfoque ao seu objeto, ou seja, o
Patrimonio Puablico.

Essas transformacoes sao necessarias para a adequacao as Normas Internacionais de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e visa harmonizar a contabilidade mundial, dessa
forma diminuindo as diferencas entre as demonstragoes de um pais para outro,
facilitando a comparabilidade dos demonstrativos contabeis e financeiros. Nesse
contexto, o setor publico iniciou o processo de convergéncia as Normas Internacionais de
Contabilidade aplicadas ao setor ptiblico — IPSAS (do inglés International Public Sector
Accountant Standards) no Brasil com a edi¢ao das Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Puablico — NBC TSP que sao as IPSAS traduzidas e aprovadas por
resolucao do Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

Atualmente foram aprovadas 11 (onze) Normas Brasileiras de contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico pelo CFC assim estruturada:

[1  NBCTSP 16.1 — Conceituacao, objetivo e campo de aplicacao;

[l NBC TSP 16.2 — Patrimonio e sistemas Contabeis;

] NBC TSP 16.3 — Planejamento e seus instrumentos sob o enfoque contabil;

[l  NBCTSP 16.4 — Transacoes no Setor Publico;

d NBC TSP 16.5 — Registro contéabil;

[l  NBCTSP 16.6 — Demonstracoes contabeis;

[1  NBCTSP 16.7 — consolidacao das Demonstracoes Contabeis;

O NBC TSP 16.8 — Controle interno;

[0  NBCTSP 16.9 — Depreciacao, Amortizacao e Exaustao;

[1  NBCTSP 16.10 — Avaliacao e Mensuracao de Ativos e Passivos em entidades do

Setor publico;
[1  NBCTSP 16.11 — Sistema de Informacao de Custos do Setor piublico.

A seguir as IPSAS que se encontram em estudo para futura aprovacao dos 6rgaos
competentes:

[1  IPSAS 1 - Apresentacao das Demonstracoes Financeiras;

[0  IPSAS 2 — Demonstracao do Fluxo de Caixa;

[0  IPSAS 3 — Mudancas de Politicas, Estimativas e Erros;

[0  IPSAS 4 — Efeito das Mudancas nas Taxas de Cambio;
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[0  IPSAS 5 - Custo de Empréstimos;

[0l  IPSAS 6 — Demonstracoes Financeiras Consolidadas e Separadas;

[1  IPSAS 7 — Investimentos em Controladas e Coligadas;

[1  IPSAS 8 — Investimentos em Empreendimento de Controle Conjunto (Joint
Ventures);

L] IPSAS 9 — Receita de Transacoes com Contraprestacao;

[1  IPSAS 10 — Relatérios Financeiros em Economias Hiperinflacionarias;

[  IPSAS 11 — Contratos de Construcao;

[l IPSAS 12 — Estoques;

] IPSAS 13 — Arrendamento Mercantil;

[1  IPSAS 14 — Eventos Subsequentes;

[0  IPSAS 15 — Instrumentos Financeiros: Apresentacao e Divulgacao;

[1  IPSAS 16 — Propriedade para Investimento;

[1  IPSAS 17 — Imobilizado;

[1  IPSAS 18 — Informacoes por Segmento;

[1  IPSAS 19 — Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes;

L] IPSAS 20 — Partes Relacionadas;

[0  IPSAS 21 — Valor Recuperavel de Ativos nao Geradores de Caixa;

[0  IPSAS 22 — Divulgacao de Informacao Contabil sobre o Setor Governamental;
[1  IPSAS 23 — Receita de Transacoes sem Contraprestacao (Tributos e
Transferéncias);

[0  IPSAS 24 — Apresentacao das Informacoes Orcamentarias nas Demonstragoes
Financeiras;

[1  IPSAS 25 — Beneficio a Empregados;

[1  IPSAS 26 — Valor Recuperavel de Ativos Geradores de Caixa.

L] IPSAS 27 — Ativo Biolégico;

[1  IPSAS 28 — Instrumentos Financeiros: Apresentacao;

O] IPSAS 29 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao;

[1  IPSAS 30 — Instrumentos Financeiros: Divulgacao;

[0  IPSAS 31 — Ativos Intangiveis.
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O Servico de orcamentacao tem como atribuicoes, coordenar e supervisionar as atividades
desenvolvidas pelas Secoes de Execucao Orcamentéaria e de Programacao Orcamentaria;
elaborar plano de treinamento e capacitacao para atualizacao e aperfeicoamento técnico
dos colaboradores do Servigo de Orcamento; planejar e realizar treinamento de
colaboradores, quando da descentralizacao orcamentaria de unidades da Fiocruz; integrar
o Servi¢co de Orcamento com todas as unidades centralizadas e descentralizadas da
Fiocruz, avaliando necessidades e propondo solucoes e integrar e assessorar a Diplan na
execucgao orcamentaria por acao.

Composicao

Secao de Execucao Orcamentéaria
Secao de Programacao Orcamentaria

A Secao de Execucao Or¢amentaria tem como atribuicoes, realizar analise dos processos
encaminhados pelas unidades centralizadas da Fiocruz; detalhar orcamento e emitir notas
de empenho para os processos analisados; atualizar o sistema Scdp com os empenhos
gerados e controlar o teto orcamentéario correspondente; realizar o controle de saldo
orcamentario das unidades centralizadas da Fiocruz, emitindo parecer gerencial; realizar
atendimento a clientes, fornecendo suporte e solucoes as suas necessidades; acompanhar
e avaliar qualquer tipo de alteracao orcamentaria realizada em unidade centralizada da
Fiocruz e proceder a realizacao de adequacao de atividade quando necessaria; conferir a
exatidao dos empenhos emitidos em relacao aos documentos originais anexados aos
processos e emitir nota de empenho de convénio de despesa no portal convénios — Siconv.

Acoes realizadas

Empenhos emitidos em 2013 pelo SEOR

Modalidade Quantidade
Pregao 2649
Dispensa 1299
Nao aplicavel 1071
Inexigibilidade 192
Suprimento de Fundos 19
Concorréncia 4
Total de Empenhos de Despesa 5234
Reforgos de Empenho 1992
Anulagdes de Empenho 1076
Total de Empenhos emitidos 8302
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A Secao de Programacao Orcamentaria tem como atribuicoes, identificar e controlar os
recursos orcamentarios recebidos de 6rgaos nacionais e internacionais por meio de
convénios, projetos e Termos de Cooperacao; efetuar o levantamento e devolver os saldos
orcamentarios nao utilizados no encerramento de exercicio as unidades gestoras
concedentes; descentralizar e remanejar os recursos previstos na Lei Or¢amentaria Anual
e daqueles provenientes de receitas externas; dar suporte a Secao de Execucao
Orcamentaria, verificando saldos dos diversos processos para empenhamento e fontes de
recursos.

Acoes realizadas

Execucao de Recursos de Termos de Cooperacao (TC’s)

Total
UGR TC's Valores recebidos Executado Devolvido % Executado
Biomanguinhos 7 387.953.212,22 387.703.212,22 250.000,00 99,9%
CPgAM 4 805.089,94 251.296,22 553.793,72 31,2%
CPqGM 3 539.966,87 - 539.966,87 0,0%
CPgRR 3 439.379,00 310.000,00 129.379,00 70,6%
Diplan 1 2.000.000,00 2.000.000,00 100,0%
Direb 9 14.597.698,82 14.567.648,32 30.050,50 99,8%
Ensp 42 47.750.649,22 44.953.245,94 2.797.403,28 94,1%
EPSIV 2 434.479,70 434.031,70 448,00 99,9%
Farmanguinhos 20 439.077.148,75 423.862.635,27 15.214.513,48 96,5%
ICICT 5 20.403.996,95 19.834.367,73 569.629,22 97,2%
IFF 17 23.485.866,16 23.397.860,16 88.006,00 99,6%
10C 5 1.216.351,15 1.216.351,15 100,0%
IPEC 3 2.982.740,00 2.963.610,00 19.130,00 99,4%
Mato Gr. do Sul 2 1.950.000,00 1.500.000,00 450.000,00 76,9%
VPAAPS 16 43.676.311,18 42.076.382,96 1.599.928,22 96,3%
VPEIC 3 13.867.630,00 13.867.630,00 - 100,0%
VPGDI 9 31.704.119,41 31.552.239,41 151.880,00 99,5%
VPPIS 1 297.092,39 269.874,67 27.217,72 90,8%
VPPLR 2 5.728.913,59 5.678.913,59 50.000,00 99,1%
Presidéncia 6 11.192.104,73 11.192.104,68 0,05 100,0%
Ronddnia 1 199.906,80 199.906,80 0,0%
Cecal 1 77.664,66 76.308,19 1.356,47 98,3%
COoC 1 200.900,00 200.858,02 41,98 100,0%
INCQS 3 2.620.758,00 2.562.526,62 58.231,38 97,8%
Fiocruz/CAPES 2 2.784.575,20 2.115.873,28 668.701,92 76,0%
168  1.055.986.554,74 1.032.586.970,13 23.399.584,61 97,8% 1 2 1
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O Setes tem como atribuigoes, coordenar e supervisionar as atividades desenvolvidas
pelas Secoes SEREC e SEPAG; promover a elaboracao das metas e objetivos;
acompanhar os resultados dos indicadores/SGA Financeiro buscando melhorias visando
o alcance das metas; promover a descentralizacao Financeira (treinamento,
acompanhamento e avaliacao) em consonancia com as diretrizes da Dirad; realizar
Foruns sobre normas técnicas de pagamento para as Unidades da Fiocruz; desenvolver e
implementar solucoes praticas de gestao financeira para o alcance da missao da
Dirad/Fiocruz; realizar e acompanhar as aplicagoes financeiras de fontes proprias e
promover a revisao continua de Procedimentos Internos/POP.

Composicao:

Secao de Controle e Registro Contabil
Secao de Pagamento

A Secao de Controle e Registro Contabil tem como atribuicoes, realizar o recebimento
dos processos de pagamento; realizacao de pagamentos de diarias nacionais e
internacionais no SCDP; conferéncia e controle dos Processos Pagos; anexacao fisica dos
documentos de pagamento aos processos; atendimento aos clientes externos e internos e
inserir informacgoes dos pagamentos realizados nos moédulos do SGA Processo e
Financeiro;
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Secao de Pagamento tem como atribuicoes, realizar Analise Processual, liquidacao das
despesas autorizadas, pagamentos e recolhimento dos tributos dos seguintes processos:
- Pagamento a Fornecedores/ Prestadores de Servicos.

- Pagamento Pessoa Fisica: RPA, Hora aula, Gratificaciao, Ajuda de Custo e Direitos
autorais.

- Apropriacao e pagamento de suprimento de fundos / cartao corporativo.

- Pagamento de taxas diversas.

- Pagamento de aquisi¢oes internacionais. (ordem bancaria/cambio)

Atendimento aos clientes internos e externos; realizar os pagamentos de diarias
nacionais e internacionais no SCDP; realizar o Pagamento da folha de pessoal —
Servidores da Fiocruz:

- Consignacoes da folha de pagamento.

- Pagamento de Bolsistas, médicos residentes, dentre outros.

- Recolhimento de tributos especificos da folha de pagamento.

Transferéncias voluntarias por termos de convenio (SIAFI) ou via portal (SICONV);
transferéncia via GRU de pagamento a Empresas integrantes do sistema SIAFT (IN,
EBC); aplicar e controlar os recursos financeiros de fontes proprias no SIAFI; sub-
repasses de financeiros as Unidades Descentralizadas; promover o
Treinamento/Atualizacao e acompanhamento financeiro das Unidades Descentralizadas;
realizar Foruns sobre normas técnicas de pagamento para as Unidades da Fiocruz e
executar as etapas do Cronograma de descentralizacio financeira abrangendo o
treinamento operacional, o acompanhamento e avaliacao das Unidades;

Acoes e Resultados

Em continuidade ao processo de descentralizacao administrativa do Instituto de
Pesquisa Clinica Evandro Chagas (Ipec), assinado em 26/10/2012. Nos periodos de 17 a
19/9/2012 e de 23 a 26/9/2012, 0 Setes realizou o treinamento com objetivo de capacitar
a equipe financeira do Ipec para executar as atividades a serem descentralizadas.
Participou da Semana de Administracao Orcamentaria, Financeira e de Contratacoes
Publicas. Esse evento teve como objetivo atualizar, aperfeicoar e gerar conhecimentos
relativos aos instrumentos de planejamento, orcamento, administracao financeira e
compras no ambito da administragao publica federal, por meio de discussao e
disseminacao dos aspectos mais relevantes aos temas expostos, além de propiciar maior
capacitacao dos servidores e gestores publicos federais envolvidos com as atividades
proprias do ciclo de gestao de recursos publicos.

Participou do III Congresso de Informacao de Custos e Qualidade do Gasto no Setor
Publico, onde foi apresentado as novas normas aplicadas a contabilidade publica no que
se refere a contabilidade de custos e o Sistema Integrado de Custos do Governo Federal
(SIC), que integrara em uma tnica base de dados as informacoes de custos do Governo
Federal.
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Demonstrativos dos pagamentos realizados através do SIAFI;

Pagamentos emitidos no SIAFI
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B Ordem Bancaria - OB M Guia de Recolhimento da Unido - GRU ™ Total

Totalizacao de pagamentos emitidos no SIAFI

Servico de Tesouraria/Dirad

Ordem Bancdria - OB 11384 9316 7989 8281
Guia de Recolhimento da Unido - GRU 464 219 310 122
Total 11848 9535 8299 8403
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